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DETERMINAZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO
CONI1POTERI DELLA GIUNTA CAMERALE

Oggetto: Fusione per incorporazione di Mirabilia network in s.c.r.l. in Is.na.r.t. s.c.p.a.

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

DELLA CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA

IRPINIA SANNIO

- visto il decreto del Presidente della Giunta Regionale della Campania n. 32 del 30 marzo 2023, con il
quale ¢ stato disposto di sciogliere il Consiglio della Camera di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura Irpinia Sannio ai sensi dell’art. 5, comma 2, lett. a), della L.. 580/1993 nonch¢ di nominare
Commissario straordinario della Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura Irpinia
Sannio il dott. Girolamo Pettrone;

- tenuto presente che al Commissario straordinario, fino alla data di insediamento del nuovo Consiglio
della Camera di Commercio Irpinia Sannio, sono conferiti i poteri del Presidente, della Giunta e del
Consiglio camerali;

- vista la legge n. 580/1993 e smi recante “Riordinamento delle Camere di commercio” ed, in particolare,
I’art.2 c.2 l.d-bis che ha sancito che una delle funzioni principali delle Camere di commercio ¢
rappresentata dalla “valorizzazione del patrimonio culturale nonché sviluppo e promozione del turismo,
in collaborazione con gli enti e organismi competenti”;

- visto il decreto legislativo 19 agosto 2016 n. 175 e s.m.i. “Testo unico in materia di societa a
partecipazione pubblica”;

- visto il D.P.R. 2 novembre 2005 n. 254 “Regolamento per la disciplina patrimoniale e finanziaria delle
Camere di commercio”,;

- visto lo Statuto camerale approvato con Determinazione del Commissario Straordinario n. 44 del
26.06.2023, in vigore dal 13 luglio 2023 nonché il Regolamento per la gestione delle partecipazioni
approvato con Determinazione del Commissario Straordinario n. 40 del 15.06.2023 ed in vigore dal 1
luglio 2023;

- considerato che:

con Determinazione commissariale n. 81 del 27 settembre 2024, acquisito il parere favorevole
del Collegio dei Revisori dei Conti dell’Ente, ¢ stato stabilito, tra 1’altro, “di approvare
["operazione di trasformazione e successiva fusione per incorporazione di Mirabilia Network
in IS.NA.R.T. Istituto Nazionale Ricerche Turistiche societa consortile per azioni” e “di
provvedere tempestivamente a tutti gli adempimenti normativi richiesti, dando mandato al
Segretario Generale a procedere in tal senso”. Detto provvedimento ¢ stato inviato all'Autorita
garante della concorrenza e del mercato ed al Ministero delle Imprese e del Made in Italy, come
prescritto dal T.U.S.P. nonch¢ alla Corte dei conti territorialmente competente, in data 30
settembre 2024 e non sono pervenuti rilievi;

I’operazione di incorporazione di Mirabilia Network in IS.NA.R.T. si pone I’obiettivo
strategico di unificare all’interno di un’unica struttura le attivitd di promozione del turismo,
proprie di IS.NA.R.T., con quelle di valorizzazione dei siti Unesco e dei patrimoni culturali,
tipiche di Mirabilia. L’esigenza ¢ quella di sviluppare, rafforzare ed ampliare la mission e le
azioni delle due organizzazioni attraverso la confluenza delle attivita in un unico “contenitore”,
mettendo a sistema asset, esperienze, competenze e risorse; un percorso che consente di
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sfruttare al meglio le potenzialita delle due organizzazioni, creare valore a beneficio dei soci e
delle economie dei territori, garantire maggiore efficienza;

- tenuto conto che:

in data 16 dicembre 2024, si ¢ tenuta 1’assemblea straordinaria che ha trasformato
I’Associazione Mirabilia Network in societa consortile a responsabilita limitata; la
trasformazione ha avuto efficacia immediata e la societa ¢ stata regolarmente iscritta al R.1. il
20 dicembre 2024.

Detta trasformazione si ¢ resa necessaria per adempiere agli obblighi civilistici, in quanto la
fusione eterogenea diretta tra un’Associazione ed una Societa di capitali, quale ISNA.R.T.,
non ¢ procedura ordinariamente disciplinata dalla legge, stante la differente natura dei due Enti.
Il processo di trasformazione “ponte” ha rappresentato, quindi, un percorso meramente tecnico,
realizzato al solo ed unico scopo di consentire a Mirabilia la sua successiva incorporazione in
ISNAR.T;

ad oggi, € necessario completare la fase finale, procedendo all’effettiva operazione di fusione
per incorporazione. Per I’operazione de quo, I’ Amministratore unico di Mirabilia Network, in
data 5 febbraio u.s, (prot. cam.n.2962), ha trasmesso la seguente documentazione, regolarmente
depositata in copia presso le sedi aziendali, nel rispetto dell’art. 2501 septies c.c.:

» La situazione patrimoniale di Mirabilia Network, redatta al 30.12.24 ex art. 2501 quater
c.c. (All. n.1);

* Bilancio al 30.12.2024 dell’Istituto Nazionale Ricerche Turistiche - IS.NA.R.T.
S.C.P.A.(All. n. 2);

» Larelazione dell’organo Amministrativo ex art. 2501 quinquies c.c. (All. n. 3);

*  Progetto di fusione per incorporazione della Mirabilia Network S.c.a.r.l. nella ISNART
S.c.p.a., redatto ai sensi dell’art. 2501-ter c.c. (All n. 4);

» Larelazione dell’esperto ex art. 2501 sexies sulla congruita del rapporto di cambio. Al
fine di garantire omogeneita di valutazione ¢ stato individuato un unico esperto, nella
persona del Prof. Carlo Regoliosi (All. n. 5);

= atto notarile del 16 dicembre 2024 (All. n. 6) con il quale ¢ stata trasformata, ai sensi e
per gli effetti dell'articolo 2500 octies del codice civile, con efficacia immediata, in
deroga alle disposizioni dell'articolo 2500 novies del codice civile, 1" ASSOCIAZIONE
MIRABILIA NETWORK" in societa a responsabilita limitata con la denominazione di
"MIRABILIA NETWORK S.R.L." e depositato il relativo Statuto.

Con successiva nota, in data 7 febbraio u.s, (prot. n. 3059), I’ Amministratore Unico di Mirabilia
ha trasmesso la convocazione dell’assemblea straordinaria dei soci di Mirabilia per il 12 marzo
p.v. per discutere e deliberare sul seguente punto all’ordine del giorno: fusione per
incorporazione di Mirabilia Network scrl in Isnart scpa — approvazione del progetto di fusione
ai sensi dell’art. 2501 ter del cod.civ. oltre a parte della documentazione gia trasmessa con la
suddetta nota del 5 febbraio u.s.;

La fusione sara perfezionata decorsi 60 giorni dal deposito a R.I. delle delibere di fusione ex
art. 2503 c.c. - avvenuto in data 3 febbraio 2025 - a meno che non si proceda al pagamento dei
creditori di Isnart e Mirabilia ovvero che ci sia il loro consenso.

Gli organi amministrativi delle societa partecipanti all’operazione hanno deliberato di effettuare
la fusione sulla base delle situazioni patrimoniali ed economiche riferite alla data del 30
dicembre 2024 ed hanno, quindi determinato, il rapporto di cambio nella misura di n. 1.075
azioni ordinarie del valore nominale di € 1 di Isnart per ogni quota di Mirabilia. Il rapporto di
cambio ¢ stato ritenuto congruo dall’esperto nella relazione di cui sopra, allegata al presente
provvedimento.

Trattandosi di fusione per incorporazione, le quote della societa incorporata saranno annullate
e si procedera all’assegnazione ai soci dell’incorporanda di azioni dell’incorporante, attingendo
a quelle attualmente detenute da Isnart quali azioni proprie, in misura pari al suddetto rapporto
di cambio. L’operazione di fusione non comporta quindi esborso di denaro per i partecipanti.
Le operazioni della incorporanda Mirabilia saranno imputate all’incorporante Isnart con effetto
retroattivo ai fini contabili a partire dal 1 gennaio 2025. Da tale data decorreranno altresi gli
effetti fiscali ai fini delle imposte sui redditi. Per quanto concerne gli effetti civilistici della
fusione, questi si produrranno ai sensi dell’art. 2504-bis c.c. 2° comma, a decorrere dal giorno
in cui sara effettuata 1’ultima delle iscrizioni di cui all’art. 2504 c.c;
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e come gia precisato nel citato provvedimento commissariale n. 81/2024, I’operazione di fusione
per incorporazione di Mirabilia in ISNART non rientra nel campo di applicazione della
funzione assegnata alla Corte dei conti dall’art. 5, commi 3 e 4 del TUSP, come espressamente
ribadito nel pronunciamento delle Sezioni Riunite n. 19/SSRRCO/QMIG/2022. La fusione,
infatti, comporta, quale esito finale, una “reductio ad unitatem” dei patrimoni delle singole
societa. In particolare, sul punto, le Sezioni unite della Cassazione hanno sottolineato che la
fusione realizza una successione a titolo universale e produce gli effetti, tra loro interdipendenti,
dell’estinzione della societa incorporata e della contestuale sostituzione a questa, nella titolarita
dei rapporti giuridici attivi e passivi, anche processuali, della societd incorporante, che
rappresenta il nuovo centro di imputazione dei rapporti giuridici in precedenza riguardanti i
soggetti incorporati (cfr. Cass. civ., sez. un., n. 21970/2021). Tale successione sul piano
giuridico-formale ¢ affiancata, sul piano economico sostanziale, da una continuazione
dell’originaria impresa e della sottostante organizzazione aziendale. Pertanto, 1’operazione
nella prospettiva dei soci (anche delle incorporate), da un punto di vista sostanziale, si atteggia
a continuazione del contratto sociale, sebbene ’attuazione prosegua in un “altro involucro
formale” e con una differente organizzazione.

Sotto il profilo economico-finanziario, per i soci delle incorporate 1’operazione di fusione
avviene in condizioni di sostanziale neutralita, attraverso la definizione del rapporto di
concambio, ossia della proporzione matematica fra la partecipazione del socio nella societa
incorporata e quella assegnata nella societa incorporante (cfr. Cass. civ., sez. I, n. 7920/2020;
sez. I, n. 15025/2016). La congruita del concambio ¢, peraltro, presidiata da una specifica
valutazione rimessa a soggetti esperti che, ai sensi dell’art. 2501-sexies c.c., sono tenuti a
predisporre una relazione che indichi il metodo di valutazione utilizzato e le eventuali difficolta.
Il principio di neutralita dell’operazione per i soci dell’incorporata trova conferma anche in
campo fiscale, laddove ’art. 172 del d.P.R. n. 917 del 1986 (TUIR) stabilisce che “il cambio
delle partecipazioni originarie non costituisce né realizzo né distribuzione di plusvalenze o di
minusvalenze né conseguimento di ricavi per i soci della societa incorporata o fusa".

In ragione di tali considerazioni, le Sezioni Riunite ribadiscono che appare da escludere
I’operazione di fusione per incorporazione, sia per gli enti soci dell’incorporante che per quelli
dell’incorporata, dal campo di applicazione della rinnovata funzione assegnata alla Corte dei
conti dall’art. 5, commi 3 e 4, TUSP, in quanto tale vicenda non risulta equiparabile né alla
costituzione di una societa né all’acquisto di una nuova partecipazione in societa gia esistente.

e Si conferma, inoltre, quanto gia rappresentato nel precedente provvedimento commissariale n.
81/2024, piu volte richiamato, circa la compatibilita dell’operazione rispetto alle finalita
istituzionali dell’ente ex art 2 comma 2 punto d)bis della legge 29.12.93 n. 580 cosi come
aggiornata con d.lgs. 219 del 25.11.16; le ragioni che giustificano I’operazione rispondono ad
un’esigenza di razionalizzazione delle strutture del sistema camerale che si occupano di turismo
e cultura; I’operazione non comporta aumenti di costi di struttura lato IS.NA.R.T. ma solo costi
cessanti lato Mirabilia; la fattibilita dell’operazione e 1’impatto della stessa sul soggetto finale
¢ stata comprovata dal business plan dell’iniziativa per il triennio 2024-26 gia redatto da
IS.NA.R.T.; in termini di convenienza economica e finanziaria 1’operazione non comporta
alcun costo né alcun esborso finanziario in quanto la fusione sara realizzata tramite utilizzo
delle azioni proprie detenute dalla stessa IS.NA.R.T, azioni che verranno assegnate ai soci
dell’incorporanda Mirabilia sulla base del rapporto di cambio ritenuto congruo dall’esperto;
infine I’operazione di fusione per incorporazione risulta pienamente compatibile con le norme
dei Trattati Europei e, in particolare, con la disciplina in materia di aiuti di Stato alle imprese,
tenuto conto altresi che la predetta operazione non comporta per I’Ente camerale alcun esborso
finanziario.

- Ravvisata la necessita di approvare 1’operazione di fusione per incorporazione di Mirabilia Network
s.c.r.l. in ISNA.R.T. s.c.p.a. e delegare colui che partecipera all’assemblea straordinaria della societa
ad esprimere voto favorevole e ad apportare alla documentazione le eventuali modifiche necessarie per
giungere alla positiva conclusione dell’operazione, demandandogli il potere di compiere tutti gli atti
necessari e conseguenti;

- considerata la gia espressa valutazione positiva dell’operazione, sia dal punto di vista strategico che
economico ¢ finanziario;

- valutata positivamente 1’esigenza di realizzare la fusione per incorporazione di Mirabilia Network

s.c.r.l. in ISNA.R.T. s.c.p.a. nelle forme e con le modalita descritte in premessa, completando cosi ’iter
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di integrazione tra le due strutture, gia delineato ed approvato con la Determinazione del Commissario
n. 81/2024;

- ribadito che I’operazione di fusione per incorporazione risulta pienamente compatibile con le norme dei
Trattati Europei e, in particolare, con la disciplina in materia di aiuti di Stato alle imprese, tenuto conto
altresi che la predetta operazione non comporta per I’Ente camerale alcun esborso finanziario;

- conipoteri della Giunta camerale,

DETERMINA

- di approvare I’operazione di fusione per incorporazione di Mirabilia Network s.c.r.l. in ISNART
s.c.p.a.;

- di delegare il dott. Michele Somma, Presidente della Camera di Commercio della Basilicata a
partecipare all’assemblea straordinaria di Mirabilia Network scrl e ad esprimere voto favorevole per
apportare alla documentazione le eventuali modifiche necessarie per giungere alla positiva conclusione
dell’operazione, demandandogli il potere di compiere tutti gli atti necessari e conseguenti;

- di pubblicare il presente provvedimento sul sito web istituzionale dell’Ente nella sezione
“Amministrazione trasparente’;

- di provvedere agli adempimenti richiesti, dando mandato al Segretario Generale a procedere in tal
Senso.

Il presente provvedimento sara pubblicato mediante affissione integrale all’albo camerale.

Il Segretario Generale Il Commissario Straordinario
(Raffaele De Sio) (Girolamo Pettrone)

Atto sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82 del 07/03/2005 e s.m.i.

Signed by PETTRONE GIROLAMO Signed by DE SIO RAFFAELE
10.03.2025 13:19:23 UTC 10.03.2025 13:15:31 UTC
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Istituto Nazionale Ricerche Turistiche - IS.NA.R.T. S.C.P.A.

Sede in Roma, Piazza Sallustio n. 21

Capitale sociale: € 292.184,00 i.v.

Registro Imprese di Roma: 04416711002

R.E.A. di Roma n. 768471

Codice Fiscale e Partita IVA: 04416711002

BIALNCIO AL 30 DICEMBRE 2024

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO 30.12.2024
A) Crediti v/soci per vers. ancora dovuti 0
B) Immobilizzazioni:
I - Immobilizzazioni immateriali 412.497
- a detrarre: fondo ammortamento (345.573)
Totale immobilizzazioni immateriali 66.924
I - Immobilizzazioni materiali 270.112
- a detrarre: fondo ammortamento (252.373)
Totale immobilizzazioni materiali 17.739
I - Immobilizzazioni finanziarie 16.250
Totale immobilizzazioni (B) 100.913
C) Attivo circolante:
I - Rimanenze 0
I - Crediti
° esigibili entro 'eserc. successivo 1.419.087

o

esigibili oltre 1'eserc. successivo 0




Totale crediti

11 - Attivita finanziarie

IV - Disponibilita liquide

Totale attivo circolante (C)

D) Ratei e risconti

TOTALE ATTIVO

PASSIVO

A) Patrimonio netto:

I - Capitale

II - Riserva da soprapprezzo delle azioni

I - Riserve diriv. (L.72/83 e L.413/91)

IV -Riserva legale (c.c. 2430)

vV - Riserve statutarie (c.c. 2442)

VI - Riserva azioni proprie in portafoglio

VII - Altre riserve (distintamente indicate)

- Riserva straordinaria

- Versamento soci c/futuro aumento capitale

- Riserva da arrotondamento euro

VII - Utili (perdite) portati a nuovo

IX - Utile (perdita) dell'esercizio

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio

Totale patrimonio netto (A)

B) Fondi per rischi e oneri

C) Tratt. fine rapporto di lavoro subordinato

30.12.2024

1.419.087

170.136

1.589.223

21.919

1.712.055

292.184

(1)
421.519
47.917

(36.382)

747.585

455.579



D) Debiti:

© esigibili entro l'eserc. successivo

© esigibili oltre l'eserc. successivo

Totale debiti (D)

E) Ratei e risconti

TOTALE PASSIVO

CONTO ECONOMICO

30.12.2024

505.506

505.506

3.385

1.712.055

A) Valore della produzione:

° ricavi delle vendite e delle prestazioni

° variaz.lav.in corso su ordinazione

© altri ricavi e proventi

Totale valore della produzione (A)

B) Costi della produzione:

° per mat.prime, suss., di cons. e merci

° per servizi

° per godimento di beni di terzi

° per il personale:

- salari e stipendi

- oneri sociali

- trattamenti di fine rapporto

- altri costi

° ammortamenti e svalutazioni:

- amm.to imm.ni immateriali

- amm.to imm.ni materiali

2.934.794

117.320

3.052.114

(7.530)

(1.391.550)

(82.132)

(991.403)

(253.984)

(59.351)

(10.822)

(72.009)

(8.939)



- altre svalutazione delle immobilizzazioni

- svalutazione dei crediti dell'attivo circ. e disp.liq.

° accantonamento per rischi

° oneri diversi di gestione

Totale costi della produzione (B)

Diff. valore e costi della produzione (A-B)

C) Proventi e oneri finanziari:

° proventi da partecipazione

© altri proventi finanziari:

- proventi diversi

° interessi € altri oneri finanziari

° utili e perdite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari (C)

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Ris. prima delle imp.(A-B+-C+-D)

° imposte sul reddito dell'esercizio

correnti, differite e anticipate

° risultato dell'esercizio

30.12.2024

(126.477)

(3.004.197)

47917

47917

47917




Istituto Nazionale Ricerche Turistiche - IS.NA.R.T. S.C.P.A.
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RELAZIONE AL BILANCIO INTERMEDIO 30 DICEMBRE 2024

Giova preliminarmente precisare che si € resa necessaria la redazione di un Bilancio intermedio al 30
dicembre 2024, ex art. 2501-quater del Codice civile, al fine di concludere 1’operazione di fusione di
Mirabilia Network S.c.r.l. in Isnart, a seguito dell’avvenuta trasformazione della gia Associazione
Mirabilia Network in societa di capitali.

In particolare, la suddetta operazione di fusione per incorporazione ha come obiettivo strategico
quello di connettere all’interno di un unico contenitore le attivita di promozione del turismo svolte
dall’Isnart con quelle svolte da Mirabilia Network di valorizzazione dei siti Unesco e dei patrimoni
culturali.

Le motivazioni di dettaglio poste a base dell’operazione sono riportate nella relazione dell’Organo

amministrativo che sara predisposta ex 2501-qguinquies del Codice civile.

1. Informazioni di ordine generale

11 Bilancio intermedio in commento ¢ stato redatto in conformita al disposto degli articoli 2423 e
seguenti del Codice civile integrati dai principi contabili elaborati dall’Organismo Italiano di
Contabilita (OIC) ed ¢ costituito dallo Stato Patrimoniale e dal Conto Economico.

Di seguito, vengono fornite tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione economico-patrimoniale.

11 bilancio intermedio al 30 dicembre 2024 ¢ stato redatto in unita di euro.

2. Principi di redazione del bilancio.

Nella redazione del bilancio intermedio in commento sono stati osservati i principi sanciti dalla
vigente legislazione, e segnatamente dall’articolo 2423-bis del Codice civile. Conseguentemente,
le componenti patrimoniali ed economiche sono state valutate secondo i principi di prudenza e
competenza nonché nell’ottica della continuazione dell’attivita e i criteri di valutazione sono i

medesimi di quelli utilizzati nella redazione del bilancio annuale.

3. Criteri di valutazione.
Nella redazione del Bilancio intermedio al 30 dicembre 2024 si ¢ tenuto conto di tutti i costi di
competenza a tale data e si ¢ proceduto ad accantonare tutti i costi che a tale data non risultavano

ancora contabilizzati (es. ammortamenti, TFR, costi per progetti, compensi degli organi e altri costi
1



di competenza).

In particolare, nella redazione del Bilancio intermedio al 30 dicembre 2024 sono stati imputati
integralmente i costi esterni di tutte le commesse terminate a tale data, mentre per quelle che
termineranno al 31 dicembre 2024 sono stati imputati i costi esterni di competenza al 30 dicembre
2024.

Per la determinazione dei ricavi di competenza al 30 dicembre 2024, sono stati imputati integralmente
iricavi di tutte le commesse terminate a tale data, mentre per quelle in corso e che termineranno al 31
dicembre 2024 sono stati imputati i ricavi in base allo stato di avanzamento della commessa.
Considerato il periodo di riferimento del Bilancio intermedio in commento, non sono previste
variazioni sensibili della stima di fine anno rispetto a quella rappresentata, pertanto, non sono previste

variazioni rilevanti nelle componenti del Patrimonio Netto.

4. Utile d’esercizio

11 Bilancio intermedio al 30 dicembre 2024 presenta un utile ante imposte di esatti euro 47.917. Al
momento non si conoscono successivi fatti di rilievo. Si stima che 1’effetto della fusione con
Mirabilia Network S.c.r.l. comportera un aumento del valore della produzione di circa il 16%, cosi
come prudenzialmente stimato nel Bilancio preventivo per 1’anno 2025, approvato dall’ Assemblea
dei Soci di Isnart il 17 dicembre 2024.
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RELAZIONE DELL’ORGANO AMMINISTRATIVO
DELI’ART. 2501 - QUINQIES DEL CODICE CIVILE

Ai soci di
MIRABILIA

1. SINTESI DELL’OPERAZIONE

L’operazione ha per oggetto la Fusione per incorporazione di Mirabilia S.c.a.r.l in ISNART S.c.p.a.

Le societa partecipanti alla Fusione sono le seguenti:

Societa incorporante:

ISNART S.c.p.a. [“ISNART”], con sede in Roma, Piazza Sallustio 21, 00187, capitale sociale di € 292.184,00
iv., Partita IVA 04416711002, Codice fiscale 04416711002 ¢ N. R.E.A. di Roma n. 768471.

Societa incorporanda:

Mirabilia S.c.a.r.l. [“Mirabilia”] con sede in Roma, Piazza Sallustio 21, 00187, capitale sociale di € 10.000,00
i.v., Codice Fiscale n. 97963600586, Partita IVA n. 17922171008.

La legge di riforma del sistema camerale (introdotta con d.Igs. 219 del 25.11.2016 che ha modificato e integrato
la legge 580 del 29.12.93) ha sancito che una delle funzioni principali delle Camere di commercio ¢ rappresentata
dalla “valorizzazione del patrimonio culturale nonché sviluppo e promozione del turismo, in collaborazione con gli enti e organismi
competenti...”

Nell’ambito del turismo il sistema si ¢ da tempo organizzato con ISNART - Istituto Nazionale Ricerche
Turistiche - societa consortile per azioni in house e punto di riferimento per 'analisi dell’economia del turismo e
per la crescita delle imprese e dei territori. La societa, da 30 anni, affianca infatti Unioncamere, le Camere di
commercio e le loro Unioni Regionali nello sviluppo di progetti finalizzati a ridurre le disomogeneita dell’offerta
turistica italiana, favorendo l'integrazione dei singoli prodotti e percorsi turistici, realizzando piani di intervento e
progetti di valorizzazione dei territori, delle destinazioni turistiche e delle filiere interessate.

Partner strategico di amministrazioni pubbliche, ISNART ¢ sempre pitt un punto di riferimento qualificato per
Posservazione e lo studio delle evoluzioni che interessano il settore e per accompagnare la qualificazione e lo
sviluppo delle imprese dell'intera filiera turistica italiana. La societa ha nel tempo messo a punto strumenti di
analisi ed osservatori di elevato standard qualitativo, anche grazie all'uso dei big data, ed ¢ impegnata nella
promozione delle destinazioni turistiche e dei relativi attrattori con specifici Piani di sviluppo tetritoriale.
Nell’ambito della valorizzazione del patrimonio culturale ¢ nata nel 2012 I’Associazione Mirabilia Network,
trasformatasi in societa consortile a responsabilita limitata alla fine di dicembre 2024 e partecipata oggi da
Unioncamere Nazionale e da 19 Camere di commercio italiane, per mettere in collegamento, promuovere e
valorizzare aree accomunate dalla rilevante importanza storica, culturale e ambientale, nonché caratterizzate dalla
presenza di sitit UNESCO - Patrimonio dell’'umanita.

In particolare, gli obiettivi del network Mirabilia sono contraddistinti dalla necessita di mettere in rete e valorizzare
i territori sede dei siti UNESCO “meno noti”, attraverso un’offerta culturale integrata; dall’esigenza di
promuovere I'uso delle nuove tecnologie per valorizzare le tradizioni ed il territorio dei siti associati; dalla concreta

possibilita di arricchire il ventaglio delle esperienze culturali integrando tradizione e innovazione.



La rete di collaborazione fra territori rappresenta un elemento fondamentale nelle politiche di sviluppo;
I'esperienza di Mirabilia Network ha seguito una logica di partenariato, rafforzando e specializzando la pratica
collaborativa che da sempre caratterizza la rete delle Camere di Commercio. La particolarita del network
rappresenta un importante potenziale per la valorizzazione del patrimonio culturale e per lo sviluppo di una
molteplicita di attivita operative. La rete Mirabilia sostiene i tetritori italiani che si propongono a un pubblico
nazionale ed internazionale e punta a unire le peculiarita tipiche degli stessi territori per creare un plusvalore
rispetto a una domanda sempre piu mirata di nuovi viaggiatori. Tanti territori quindi, che rappresentano altrettante
aree geografiche uniche nel loro genere, con le proprie caratteristiche e peculiarita, che costituiscono eccellenze
culturali, enogastronomiche, artigianali e di innovazione tecnologica.
L’operazione di integrazione tra ISNART e MIRABILIA si pone Pobiettivo strategico di connettere
all’interno di un unico contenitore le attivita di promozione del turismo con quelle di valorizzazione dei
siti Unesco e dei patrimoni culturali. ’esigenza - che trova una sua naturale coerenza e compiutezza - ¢ quella
di sviluppare, rafforzare ed ampliare la mission ed i piani di azione delle due organizzazioni attraverso la
confluenza delle attivita in un unico “contenitore”, ISNART S.c.p.a., mettendo a sistema asset, esperienze,
competenze ¢ risorse; un percorso quindi che consenta di sfruttare al meglio le potenzialita delle due
organizzazioni, creando valore a beneficio dei soci e delle economie dei territori ed ottenendo risparmi di spesa
grazie alla fusione per incorporazione di Mirabilia in ISNART.
Per effetto della Fusione per incorporazione, tutte le quote di Mirabilia esistenti verranno annullate di diritto e,
in concambio delle medesime verranno assegnate azioni di ISNART secondo un Rapporto di Cambio che ¢
determinato come segue:

n. 1.075 azioni di ISNART del valore nominale di € 1 per ogni quota di Mirabilia
Si precisa inoltre:

e che il Rapporto di Cambio tiene conto delle caratteristiche strutturali, delle sottese motivazioni e delle
specifiche caratteristiche di Mirabilia ed ISNART anche alla luce di una valutazione comparativa delle
stesse Societa;

e che lo Statuto di ISNART subira modifiche a seguito della Fusione, come da allegata documentazione;

e che le azioni in concambio avranno godimento regolare al pari delle altre azioni ordinarie di ISNART in
circolazione alla data di efficacia della Fusione e avranno gli stessi diritti spettanti ai possessori delle
quote ordinarie della Incorporante in circolazione alla data di efficacia della Fusione;

e che non ¢ previsto alcun conguaglio in denaro;

e che non risulta Pesistenza di patti parasociali rilevanti aventi ad oggetto le quote/azioni delle societa
partecipanti alle due fusioni.

Al sensi e per gli effetti dell’art. 2501-guater del Codice civile, la Fusione verra deliberata sulla base delle situazioni
contabili di Mirabilia e ISNART chiuse al 30 dicembre 2024, predisposte dai rispettivi organi amministrativi in

ossequio alla norma citata.

2. NATURA E PORTATA DELLA PRESENTE RELAZIONE
Al fine di fornire agli soci di Mirabilia e di ISNART idonee informazioni sul Rapporto di Cambio, la presente
relazione indica il metodo seguito per la determinazione dello stesso, 1 valori risultanti dall’applicazione di tale

metodo e le difficolta di valutazione incontrate.



Nella determinazione del rapporto di cambio non ¢ stata effettuata una specifica valutazione economica delle

Societa.

3. DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA
Nello svolgimento del nostro lavoro abbiamo potuto disporre dei documenti e le informazioni ritenuti utili nella
fattispecie.
Pit in patticolare, abbiamo acquisito ed analizzato la documentazione e le informazioni di seguito riportate:

e  situazione patrimoniale di Mirabilia Network S.c.ar.l. al 30 dicembre 2024;

e situazione patrimoniale di ISNART al 30 dicembre 2024;

e bilanci d’esercizio di Mirabilia Network ante trasformazione al 31 dicembre 2020-2021-2022-2023;

e bilanci d’esercizio di ISNART al 31 dicembre 2020-2021-2022-2023;

e statuti vigenti delle Societa coinvolte nell’'operazione di Fusione;

e  perizia di trasformazione di Associazione “Mirabilia Network” in “Mirabilia Network S.c.ar.l.”

e ogni ulteriore documentazione contabile, extracontabile e di tipo statistico ritenuta necessaria

nell’espletamento del nostro incarico.

Abbiamo altresi verificato che, per quanto a nostra conoscenza, alla data della presente relazione non sono
intervenute modifiche significative ai dati ed alle informazioni presi in considerazione nello svolgimento delle

nostre analisi.

4. METODO DI VALUTAZIONE IMPIEGATO PER LA DETERMINAZIONE DEL
RAPPORTO DI CAMBIO

4.1. Considerazioni metodologiche

In considerazione delle caratteristiche distintive delle Societa, della tipologia di operativita e dei contesti di
riferimento in cui le stesse operano, ¢ possibile determinare il Rapporto di Cambio sulla base dei risultati prodotti
da una singola metodologia di valutazione, selezionata tra quelle ritenute pit appropriate per esprimere il valore
delle entita coinvolte nella Fusione.

Nella fattispecie, in considerazione delle caratteristiche delle Societa, si ¢ ritenuto ragionevole utilizzare un unico
metodo di valutazione con riferimento alle rispettive Societa, si da ottenere risultati omogenei e pienamente
confrontabili, condividendo altresi la metodologia utilizzata per ciascuna delle Societa coinvolte nella Fusione. In
particolare, il metodo di valutazione adottato ed i valori conseguenti all’applicazione dello stesso sono stati
individuati al solo scopo di indicare un Rapporto di Cambio ritenuto congruo ai fini della Fusione ed in nessun
caso le valutazioni qui espresse sono da considerarsi quali possibili indicazioni di prezzo di mercato o di valore,
attuale o prospettico, in un contesto diverso da quello in esame.

Le valutazioni sono state condotte in ipotesi di continuita gestionale ed in ottica sfand alone, ovvero a prescindere
da considerazioni inerenti agli effetti che la Fusione potra avere in futuro sull’entita risultante dalla Fusione, quali,
ad esempio, sinergie di costo oppure effetti positivi di carattere tecnico-commerciale della societa risultante dalla
Fusione (incorporante).

Premesso quanto sopra, si ¢ ritenuto opportuno effettuare le presenti valutazioni utilizzando un criterio

comunemente accettato in operazioni di fusione tra societa commerciali aventi statutariamente il vincolo di non



distribuzione dei risultati conseguiti ed operanti nel medesimo segmento di mercato, quale quello della
promozione, sponsorizzazione e valorizzazione del settore turistico e culturale e dei sitt UNESCO: ai predetti
fini si ¢ dunque optato per 'impiego del metodo cosiddetto Patrimoniale semplice.

Di seguito, per una maggiore informativa dei destinatari della presente relazione, si fornisce una descrizione
teorica della metodologia adottata dagli Amministratori per la stima del valore delle Societa pattecipanti alla

Fusione.

4.2. Descrizione del metodo di valutazione: il Metodo Patrimoniale
Nei metodi patrimoniali puri (o metodi asset based), 1a stima del valore economico di un complesso aziendale ¢
fondata sul valore corrente, d’'uso o di mercato, del patrimonio in oggetto (eventualmente comprensivo anche
del valore economico dei beni immateriali non contabilizzati e pertinenti nella sua variante “complesso”) .
Al fini dell’applicazione del metodo patrimoniale (comprensivo o meno dei beni immateriali non contabilizzati)
occortte:

e individuare i beni facenti parte del complesso da valutare;

e stimare il valore corrente degli stessi e conseguentemente le rettifiche da apportare al valore contabile

delle attivita e passivita iscritte nella situazione patrimoniale di riferimento;

e determinare il patrimonio netto rettificato, eventualmente comprensivo dei beni immateriali non
contabilizzati, sommando algebricamente il valore corrente delle attivita e delle passivita, oppure
rettificando il patrimonio netto contabile in aumento o in diminuzione delle plusvalenze/minusvalenze
risultanti dalla differenza tra valore corrente e valore contabile dei singoli cespiti riferibili;

e cventualmente verificare che la redditivita implicita del complesso aziendale o del bene/diritto
patrimoniale sia in linea con la remunerazione congrua del capitale in esso investito. In assenza di tale
condizione, infatti, si deve apportare una correzione reddituale (positiva o negativa) al valore di natura
patrimoniale in modo tale da apprezzare, nella dovuta misura, il goodwill/ badwill relativo. Nello
svolgimento di tale verifica appare opportuno che i beni accessori - eventualmente presenti nel
patrimonio oggetto di stima - vengano stimati autonomamente rispetto al valore del patrimonio
“operativo” del complesso aziendale o del bene/dititto patrimoniale.

In definitiva, il metodo patrimoniale esprime il valore della societa oggetto di valutazione sulla base della ri-
espressione a valori correnti dei valori materiali e immateriali della societa, al netto delle passivita, anche esse ri-

espresse a valori di mercato.

4.3. Applicazione del metodo di valutazione

Al fine della determinazione del Rapporto di Cambio, si ¢ impiegato il metodo patrimoniale semplice.

In particolare, ai fini della stima del valore del capitale economico si ¢ reso necessario determinare il valore
corrente degli elementi mediante la verifica della correttezza valutativa seguita dalle societa nella determinazione

delle quantificazioni di bilancio da attribuire alle seguenti componenti:

LATO ISNART:

Immobilizzazioni Materiali: le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo d’acquisto, eventualmente

comprensivo dei soli costi accessori direttamente imputabili. Le suddette immobilizzazioni sono esposte nello



Stato Patrimoniale al lordo del relativo fondo di ammortamento, del quale viene data separata indicazione. 11
valore netto delle immobilizzazioni materiali ammonta ad € 17.740, derivanti dal costo storico di € 270.112 al

quale ¢ sottratto il fondo di ammortamento pari a € 252.373.

Tmmobilizzazioni Immateriali: il netto della posta in oggetto € costituito dai costi sostenuti nel precedente esercizio
per la ristrutturazione degli uffici di ISNART, per la progettazione e sviluppo del sito internet di ISNART e di
“Ospitalita Italiana” e per la progettazione e sviluppo di un gestionale interno. I valore delle suddette
immobilizzazioni ammonta ad € 412.497, al quale valore lordo va sottratto un fondo di ammortamento pari a €

345.573, per un valore netto in bilancio di € 66.924.

Immobilizzazioni Finanziarie: tale posta, di importo pati ad € 16.250, ¢ costituita da "pattecipazioni in altre imprese”
e da “crediti verso altri" per depositi cauzionali. Per entrambe le voci la Societa si ¢ avvalsa della facolta di deroga
prevista al comma 8 dell’art. 2435-bis Codice civile, e conseguentemente le prime sono valutate al costo di

acquisto, mentre i secondi al valore di presumibile realizzo.

Crediti esigibili entro lesercizio successivo: 1 crediti, in virti del comma 8 dell’art. 2435-bis Codice civile, e in deroga a
quanto disposto dall’art. 2426 Codice civile, sono iscritti al loro valore nominale, rettificato mediante
I'appostazione di uno specifico fondo svalutazione crediti, al fine di rappresentarne il valore di presumibile
realizzo. Tale posta ¢ rappresentativa dei crediti “verso clienti”, dei "crediti tributari” e dei crediti “verso altri”. 11
valore lordo ammonta ad € 1.441.627, al quale va sottratto il fondo rischi accantonato per la voce “Crediti

v/clienti” per € 22.540. Il netto ammonta, dunque, ad € 1.419.087.

Disponibilita liguide: le disponibilita liquide sono iscritte al loro valore nominale. Tale posta ammonta ad € 170.135

ed ¢ costituita dal saldo dei “conti correnti bancari”.

Ratei ¢ risconti attivi: in bilancio sono presentl risconti attivi per un valore pari a € 21.919 riferiti alla quota di

competenza dell’esercizio successivo di costi sostenuti in passato.

Patrimonio netto: il patrimonio netto di ISNART, alla data del 30 dicembre 2024 ¢ costituito da € 292.184 di Capitale
Sociale, costituito da 292.184 azioni dal valore nominale di € 1 e dalla riserva legale pari ad € 22.348. Sono presenti,
inoltre, utili portati a nuovo e utili d’esercizio, alla data del 30 dicembre 2024, pari rispettivamente a € 421.519 ¢
€ 47.917. Infine, ¢ presente una riserva negativa per azioni proprie in portafoglio pari ad € 36.382. Tale riserva ¢

formata da n. 24.536 azioni proprie. Al netto di € 1 di arrotondamento, il totale ammonta a € 747.585.

Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato: il fondo in oggetto, che ammonta a € 455.579 riflette il debito maturato
nei confronti del personale dipendente ex articolo 2120 del Codice civile. ’accantonamento dell’esercizio ¢ stato

calcolato sulla base delle vigenti disposizioni di legge e di contratto, individuale e/o collettivo.

Debiti esigibili entro [esercizio successivo: 1 debiti, in virti del comma 8 dell’art. 2435-bis Codice civile, e in deroga a
quanto disposto dall’art. 2426 Codice civile, sono iscritti al loro valore nominale. Tale posta, ammonta a € 505.507

ed ¢ rappresentativa dei “debiti verso fornitori”, dei “debiti tributari”, dei “debiti verso istituti di previdenza e di

5



sicurezza sociale” e degli “altri debiti”.

Ratei ¢ risconti passivi: Sono presenti risconti passivi per il valore complessivo di € 3.385 riferibili a proventi gia

incassati e di competenza di periodi successivi al 30 dicembre 2024.

LATO MIRABILIA:

Costi di impianto e ampliamento ¢ Marchi: sono iscritti al costo storico di acquisizione ed esposti al netto degli
ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci. I costi di costituzione
e di modifiche statutarie sono ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni. Tale posta ammonta
al valore di € 1.198.

I diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, le licenze, concessioni e marchi sono ammortizzati con

un’aliquota annua del 20%. Tale posta ¢ costituita da un valore netto di € 1.568.

Crediti tributari (entro 12 mesi): la presente voce accoglie il credito verso I'erario inerente gli acconti IRAP per un

valore pari ad € 1.630.

Disponibilita liquide: le disponibilita liquide sono iscritte al loro valore nominale. Tale posta ammonta a € 430.248

ed ¢ costituita dal saldo dei depositi presso la Banca Popolare di Bari.

Debiti verso altri finanziatori: il fondo di € 3.412 ¢ relativo ad importi anticipati da terzi.

Debiti verso fornitori (entro 12 mesi): Tale voce ¢ costituita dai debiti contratti o alle somme in ogni caso impegnate ¢
dedicate dalla Societa finalizzati allo svolgimento dell’ordinaria attivita. Ogni debito consegue ad un impegno di
spesa approvato. 1l valore totale dei debiti ammonta ad € 358.242,42, costituito dalle voci di Debiti per
rendicontazioni da ricevere, Debiti per Mirabilia Day, Debiti per impegni di spesa degli eventi Mirabilia, Debiti per impegni di
spesa dei progetti Mirabilia e Debiti per inmpegni di spese per funzionamento.

Debiti tributari (entro 12 mesi): La presente voce accoglie debiti residui verso il Fisco per un importo di € 15.

Debiti verso INPS — INAIL (entro 12 mesi): Trattasi di debiti dovuti al’lINPS ed INAIL connessi ai contributi dei

dipendenti della Societa. 11 valore iscritto ¢ paria € 1.312.

Altri debiti (entro 12 mesi): sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di
fatturazione. L attualizzazione dei debiti non ¢ stata effettuata per 1 debiti con scadenza inferiore ai 12 mesi in
quanto gli effetti sono irrilevanti rispetto al valore non attualizzato. La posta di bilancio, costituita da ritenute in

eccesso per IRPEF dipendenti e debiti diversi, ammonta ad € 11.646.

5. DIFFICOLTA DI VALUTAZIONE

Nella predisposizione della presente Relazione, non sono stati rilevati particolari limiti o difficolta di valutazione.



6. RISULTATI EMERSI DALLA VALUTAZIONE EFFETTUATA
6.1. Risultati emersi dalla valutazione di ISNART

ATTIVO Valore contabile netto Valore di stima Rettifiche di valore

Valori in euro / €

Immobilizzazioni immateriali 66.924 66.924 0]
Immobilizzazioni materiali 17.739 17.739 0]
Immobilizzazioni finanziarie 16.250 16.250 0]
Totale immobilizzazioni (B) 100.913 100.913 0]
Crediti esigibili entro 'esercizio successivo 1.419.087 1.419.087 0
Disponibilita liquide 170.136 170.136 0]
Totale attivo circolante (C) 1.589.223 1.589.223 0]
Ratei e risconti attivi (D) 21.919 21.919 0

Totale attivo

1.712.055

1.712.055

PASSIVO Valore contabile netto Valore di stima Rettifiche di valore
Valori in euro / €
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 455.579 455.579 0
Debiti esigibili entro 'esercizio successivo 505.506 505.506 0
Ratei e risconti passivi (E 3.385 3.385 0]

Totale passivo

Patrimonio Netto

964.470

747.585

964.470

747.585

11 valore delle azioni di ISNART, determinato dall’organo amministrativo mediante I'applicazione del metodo

patrimoniale semplice, risultato dalla somma algebrica tra attivo patrimoniale e passivo patrimoniale, si attesta a

€ 747.585 complessivi. I valori contabili sono stati validati a seguito delle attivita revisionali svolte dall’Esperto

incaricato.

6.2. Risultati emersi dalla valutazione di Mirabilia

Valore contabile netto

Valore di stima

Rettifiche di valore

Totale attivo

434.644

434,644

Valori in euro/€

Costi di impianto e ampliamento 1.198 1.198 0
Marchi 1.568 1.568 0
Erario c/acconti IRAP 1.630 1.630 0|
Depositi bancari e postali 430.248 430.248 0

PASSIVO Valore contabile netto Valore di stima Rettifiche di valore
Valori in euro/€
Debiti verso altri finanziatori 3412 3412 0]
Debiti verso fornitori entro 12 mesi 358.242 358.242 0]
Debiti tributari (entro 12 mesi) 15 15 0
Debiti verso INPS - INAIL (entro 12 mesi) 1.312 1.312 0
Altri debiti (entro 12 mesi) 11.646 11.646 0]

Totale passivo

Patrimonio Netto

374.627

374.627

11 valore delle azioni di Mirabilia, determinato dall’organo amministrativo mediante I’applicazione del metodo

patrimoniale semplice, ¢ risultato pari a circa € 60.018 complessivi.



6.3. Determinazione del Rapporto di Cambio

11 capitale sociale di ISNART alla data di riferimento della valutazione per la determinazione del Rapporto di
Cambio ¢ costituito da n. 292.184 azioni ordinarie del valore economico unitario complessivo di € 2,79 (due/79),
al lordo di azioni proptie pari a n. 24.536.

11 capitale sociale di Mirabilia alla data di riferimento della valutazione per la determinazione del Rapporto di
Cambio ¢ costituito da quote ordinatie del valore nominale complessivo di € 10.000 (diecimila/00) e del valore
economico unitario pati ad € 3.000,88 (tremila/88).

Sulla base dei valori economici sopra riportati delle azioni di ISNART e delle quote di Mirabilia, il Rapporto di

Cambio fisso ed univocamente determinato mediante arrotondamento:

in n. 1.075 complessivi di azioni ordinarie di ISNART a fronte di ogni singola quota ordinaria di

Mirabilia

Non sono previsti conguagli in denaro.
In conclusione, si ribadisce come le Societa siano state valutate separatamente ed in ipotesi di autonomia, ossia a
prescindere da considerazioni inerenti agli effetti che la Fusione potra avere in futuro sull’entita risultante dalla

Fusione.

Alla luce delle considerazioni innanzi esposte, si sottopone ai soci il presente progetto di fusione invitando gli

stessi a deliberarlo in modo favorevole.

Roma, 24/01/2025

Mirabilia S.c.a.r.l.
L’Amministratore Unico

(Angelo Tortorelli)




Allegato cciaais - AC83CA5 - DETERMINAZIONE COMMISSARIO STRAORDINARIO - N° atto 2025000036 del 10/03/2025

Progetto di fusione per incorporazione

della Mirabilia Network S.c.a.r.l. nella ISNART S.c.p.a.

Redatto ai sensi dell’art. 2501-zer c.c.

Signori azionisti di ISNART S.c.p.A.,

signori soci di Mirabilia Network S.c.a.r.l,

sottoponiamo alla Vostra approvazione il Progetto di Fusione redatto ai sensi dell’art. 2501-7er c.c. inerente
la fusione in epigrafe, redatto sulla base delle situazioni patrimoniali delle societa al 30 dicembre 2024

redatte in conformita all’art. 2501-guater c.c..

1) Societa partecipanti alla fusione
Societa incorporante:
ISNART S.c.p.a. [“ISNART”], con sede in Roma, Piazza Sallustio 21, 00187, capitale sociale di Euro
292.184,00 i.v., Partita IVA 04416711002, Codice fiscale 04416711002 e N. R.E.A. di Roma n. 768471.

VALORE QUOTA

N° SOCIO NOMINALE PERCENTUALE

QUOTE PROPRIETA

1 CCIAA ALESSANDRIA-ASTI 4.539,00 1,55%
2 CCIAA BARI 756,00 0,26%
3 CCIAA BASILICATA (ex CCIAA POTENZA) 756,00 0,26%
4  CCIAA MONTEROSA LAGHI ALTO PIEMONTE 2.268,00 0,78%
5 CCIAA BRINDISI-TARANTO 2.306,00 0,79%
6 CCIAA CASERTA 756,00 0,26%
7 CCIAA CATANZARO, CROTONE, VIBO VALENTIA 756,00 0,26%
8 CCIAA CHIETI e PESCARA 36.014,00 12,33%
9 CCIAA COSENZA 756,00 0,26%
10 CCIAA CUNEO 1.146,00 0,39%
11 CCIAA del SUD EST SICILIA 2.647,00 0,91%
12 CCIAA MARCHE 2.091,00 0,72%
13 CCIAA FERRARA-RAVENNA 5.637,00 1,93%
14 CCIAA FOGGIA 976,00 0,33%
15 CCIAA FROSINONE-LATINA 4.881,00 1,67%
16 CCIAA LECCE 756,00 0,26%
17 CCIAA MODENA 4.881,00 1,67%
18 CCIAA MOLISE 1.147,00 0,39%
19 CCIAA UMBRIA 756,00 0,26%
20 CCIAA PISTOIA-PRATO 756,00 0,26%
21 CCIAA RIVIERE DI LIGURIA 2.709,00 0,93%
22 CCIAA ROMA 29.218,00 10,00%
23 CCIAA SALERNO 756,00 0,26%
24 CCIAA TREVISO e BELLUNO 756,00 0,26%
25 CCIAA VENEZIA GIULIA TRIESTE GORIZIA 756,00 0,26%
26 UNIONCAMERE 147.028,00 50,32%

27 UNIONE CAMPANIA 756,00 0,26%



VALORE QUOTA

Ne SOCIO NOMINALE PERCENTUALE
QUOTE PROPRIETA
28 UNIONE EMILIA ROMAGNA 1.952,00 0,67%
29 UNIONE LOMBARDIA 4.540,00 1,55%
30 UNIONE PIEMONTE 4.596,00 1,57%
- ISNART (Azioni proprie) 24.536,00 8,40%
TOTALE 292.184,00 100,00%

Societa incorporanda:
Mirabilia Network S.c.a.r.l. [“Mirabilia”] con sede in Roma, Piazza Sallustio 21, 00187, capitale sociale

di Euro 10.000,00 i.v., Codice Fiscale n. 97963600586, Partita IVA n. 17922171008

VALORE QUOTA

Ne SOCIO NOMINALE PERCENTUALE

QUOTE PROPRIETA

I CCIAA BARI 500,00 5,00%
2 CCIAA BASILICATA 500,00 5,00%
; \c/iILAS\] %\ATANZARO, CROTONE, VIBO 500,00 5.00%
4  CCIAA FOGGIA 500,00 5,00%
5 CCIAA GENOVA 500,00 5,00%
6  CCIAA CREMONA MANTOVA PAVIA 500,00 5,00%
7 CCIAA MARCHE 500,00 5,00%
8  CCIAA MESSINA 500,00 5,00%
9  CCIAA MOLISE 500,00 5,00%
10 CCIAA PADOVA 500,00 5,00%
11 CCIAA CHIETI PESCARA 500,00 5,00%
12 CCIAA PORDENONE-UDINE 500,00 5,00%
13 CCIAA RIVIERE DI LIGURIA 500,00 5,00%
14 CCIAA IRPINIA SANNIO 500,00 5,00%
15 CCIAA SASSARI 500,00 5,00%
16  CCIAA SUD EST SICILIA 500,00 5,00%
17 CCIAA TREVISO e BELLUNO 500,00 5,00%
18  CCIAA VENEZIA GIULIA TRIESTE-GORIZIA 500,00 5,00%
19 CCIAA VERONA 500,00 5,00%
20  UNIONCAMERE 500,00 5,00%
TOTALE 10.000,00 100,00%




La societa ISNART nasce il 16 dicembre 1992 con lo scopo di studiare il fenomeno del turismo e
valorizzare le imprese connesse al settore terziario. Le prime attivita di monitoraggio del turismo
sul’andamento delle vacanze in Italia, commissionate dagli enti territoriali, avvengono nel 1993. Al giorno
d’oggi, ISNART ¢ una societa consortile senza scopo di lucro a capitale interamente pubblico ed
appartenente al Sistema Camerale Italiano. I.a societa ha come oggetto la valorizzazione, lo sviluppo e la
promozione del turismo e delle risorse turistiche. In particolare, ha il compito di realizzare, organizzare e
gestire le seguenti attivita: studi e ricerche sul turismo, indagini, rilevazioni e progetti di fattibilita, anche su
singole iniziative nell'ambito del settore, sia attraverso la struttura organizzativa interna, sia avvalendosi di
altri organismi, quali universita e istituti di ricerca pubblici e privati.

Mirabilia ¢ un ente senza fini di lucro costituita nel 2012 sotto la veste Associativa, con successiva
trasformazione nel 2024 in una Societa Consortile a responsabilita limitata, in una prospettiva strumentale
alla presente fusione. Mirabilia nasce su iniziativa della Camera di Commercio di Matera (oggi Camera di
Commercio della Basilicata) e mette in rete 19 Camere di Commercio ed Unioncamere, con il fine di
collegare e valorizzare aree accomunate dalla rilevante importanza storica, culturale e ambientale, nonché
caratterizzate dalla presenza di sitt UNESCO — Patrimonio dell’'umanita. I.a Societa prende il suo nome dai
“Mirabilia Urbis Romae”, le guide pratiche scritte dai viaggiatori che nell’antichita guidavano i pellegrini
verso la citta eterna raccontando loro storie di popoli, persone e localita incontrati lungo il percorso. Lo
scopo che si prefigge ’Ente ¢ un’interazione tra attori istituzionali ed economici e tra modelli di
governance alla base delle politiche di sviluppo del territorio, modelli ai quali possono aderire le Camere di
Commercio e tutte le strutture del sistema camerale, oltre agli enti pubblici, rappresentativi delle filiere e
distretti del turismo e dei settori collegati interessati alla promozione e sviluppo dei siti.

Nel corso del 2023-2024 si ¢ deciso, per motivi connessi a sinergie di tipo organizzativo, di immagine e
soprattutto di efficacia ed efficienza operativa, di procedere con un’operazione straordinaria di fusione per
incorporazione tra le Societa “ISNART S.c.p.a.” (Societa incorporante) e “Mirabilia Network S.c.a.r.l.”
(Societa incorporanda). Tra gli Enti in discorso sussistono molteplici legami sorti da un lato per affinita
del rispettivo oggetto sociale, finalizzato (in entrambi gli Enti, seppur con metodologie operative diverse) a
sviluppare, proteggere, pubblicizzare e valorizzare il settore turistico italiano in generale (ISNART) ed i
principali siti Unesco meno conosciuti in particolare (Mirabilia). D’altro lato, la sinergia tra gli Enti ¢
riconducibile alla significativa partecipazione di Unioncamere e alla comunanza anche di diverse Camere di
commercio Italiane, molte delle quali socie sia della incorporante che dell'incorporanda, seppur con

partecipazioni diverse nell'una e nell’altra.



Le Societa oggetto di fusione per incorporazione non sono sottoposte a procedure concorsuali, né si
trovano in condizioni ostative alla fusione.

La fusione avverra, ai sensi del 1° comma dell’art. 2501-guater c.c., sulla base delle situazioni patrimoniali
delle societa ISNART e Mirabilia al 30 dicembre 2024,

Dalla data di riferimento delle situazioni patrimoniali ad oggi non sono intervenuti fatti di particolare
rilievo, tali da modificare in maniera sostanziale la posizione patrimoniale e finanziaria delle societa

partecipanti alla fusione.

2) Statuto
In dipendenza della fusione, lo statuto sociale dell'incorporante ISNART sara modificato.
Il nuovo statuto ¢ riportato nell’allegato n. 1 al presente progetto di fusione, del quale forma parte

integrante, con evidenza delle modifiche effettuate.

L’assemblea straordinaria di ISNART e MIRABILIA sara chiamata ad approvare la fusione.

3) Rapporto di cambio delle azioni.

Al sensi e per gli effetti dell’articolo 2501-guater, comma 1, del Codice civile, gli organi amministrativi delle
Societa Partecipanti alla Fusione hanno deliberato di effettuare la Fusione sulla base delle situazioni
patrimoniali ed economiche delle Societa Partecipanti alla Fusione riferite alla data del 30 dicembre 2024,
anche tenendo conto delle conseguenze che reciprocamente si determineranno all’esito della fusione ed in
particolare per effetto della confusione delle eventuali posizioni creditorie e debitorie reciproche con
estinzione delle corrispettive e reciproche ragioni di credito e di debito.

Al fini della determinazione degli elementi economici della Fusione, gli organi amministrativi delle Societa

Partecipanti alla Fusione hanno quindi determinato il rapporto di cambio nella seguente misura:

n. 1.075 azioni ordinarie del valore nominale pari ad € 1 di ISNART per ogni quota di Mirabilia.

Non sono previsti conguagli in denaro.

Le ragioni che giustificano tale Rapporto di Cambio, evidenziate nelle relazioni degli amministratori e
ritenute congrue dall’Esperto ai sensi dell’art. 2501-sexves, risiedono nelle valutazioni dei due patrimoni,
operate al fine di valorizzare congruamente gli assez netti delle due entita.

Per quanto riguarda la valutazione di Mirabilia Network S.c.a.r.l. e la valutazione di ISNART S.c.p.a. si

rinvia alle rispettive relazioni degli organi amministrativi.



4) Modalita di assegnazione delle quote della societa incorporante.

Trattandosi di fusione per incorporazione, le quote della societa incorporata saranno annullate e si
procedera all’assegnazione ai soci dell'incorporanda di azioni dellincorporante, attingendo a quelle
attualmente detenute da ISNART quali azioni proprie, in misura pari al rapporto di cambio di cui all’art. 3.
In relazione a detta circostanza, gli effetti della fusione in materia di partecipazione agli utili sono
retrodatati al primo giorno dell’anno in cui sara effettuata 'ultima delle iscrizioni al registro delle imprese

di cui all’art. 2504-bis.

5) Imputazione a bilancio delle operazioni.

In relazione all’obbligo stabilito dall’art. 2501-zr, primo comma, n. 6, c.c., si precisa che le operazioni della
incorporanda Mirabilia saranno imputate all'incorporante ISNART con effetto retroattivo ai fini contabili
a partire dal primo giorno dell’anno in cui sara effettuata I'ultima delle iscrizioni al registro delle imprese di
cui all’art. 2504-bis. Da tale data decorreranno altresi gli effetti fiscali ai fini delle imposte sui redditi, ai
sensi dell’art. 172 del D.P.R. n. 917/1986 (c.d. nuovo T.U.LR.).

Per quanto concerne gli effetti civilistici della fusione, questi si produrranno ai sensi dell’art. 2504-4is c.c.

2° comma, a decorrere dal giorno in cui sara effettuata 'ultima delle iscrizioni di cui all’art. 2504 c.c.

6) Trattamenti riservati.
La fusione non prevede trattamenti riservati a particolari categorie di soci né ai possessori di titoli diversi

dalle quote.

7) Vantaggi particolari.
La fusione non comportera alcun vantaggio particolare a favore dei soggetti cui compete 'amministrazione

delle societa partecipanti.

8) Ragioni economiche della fusione.
La fusione, cosi come ipotizzata, non presenta alcun aspetto negativo né crea pregiudizio ai soci delle
societa interessate.
Dalla fusione derivano sostanziali ed importanti benefici economici, amministrativi e finanziari per le
societa partecipanti, tra i quali:

e riduzione dei costi amministrativi, gestionali e organizzativi, attraverso concentrazione delle

relative funzioni,



e semplificazione della struttura delle partecipate di Unioncamere;

e realizzazione di un coerente coordinamento tra le finalita progettuali, da una parte, e i
finanziamenti corrisposti dai diversi enti interessati dall’altra, con contestuale rafforzamento patrimoniale e

di visibilita dell’incorporante.

9) Sede legale.

La sede legale della societa incorporante ISNART S.c.p.a. permarra in Roma, Piazza Sallustio 21.

10) Altre informazioni.
Le societa partecipanti alla fusione hanno dipendenti (n. 1 in Mirabilia Network S.c.a.rl e n. 18 in
ISNART S.c.p.a.); quanto al dipendente di Mirabilia Network S.c.a.r.l., questi — ex art. 2504-4is, comma
primo, c.c. e 2112 c.c. — proseguira il proprio rapporto di lavoro nella societa incorporante (salvo quanto
disposto dall’art. 2112, comma quarto, c.c.).
ISNART ¢ soggetta alla revisione contabile obbligatoria di cui all’art. 2501-4is, comma quinto, c.c., affidata
alla Societa di revisione UHY Audinet S.r.1.

HAAAK
Il presente progetto di fusione, a norma dell’art. 2501-sepzies c.c., viene oggi depositato in copia presso la
sede legale delle societa partecipanti alla fusione insieme ai documenti indicati nell’articolo medesimo.
11 presente progetto di fusione verra depositato per liscrizione nel registro delle imprese di Roma, ai sensi

dell’art. 2501-7er, comma terzo, c.c.

Roma, 29 gennaio 2025
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STATUTO
Articolo 1 - Denominazione e natura

E costituita la societd consortile per azioni denominata "ISTITUTO NAZIONALE RICERCHE TURISTICHE E
CULTURALI -ISNART - Societa Consortile per Azioni" ("ISNART S.C.P.A." o "ISNART SCPA").

La Societa e costituita ai sensi dell'art.2615-ter del codice civile e fa parte del sistema camerale italiano, come
previsto dall'art. 1, comma 2, della legge n. 580/1993 e successive modifiche.

La Societa & strettamente necessaria per il perseguimento delle finalita istituzionali dei consorziati, ai sensi
delle disposizioni di legge e, in particolare, dell'art. 4 del D.Lgs. n. 175/2016 e dell'art. 2, comma 2, lett. d-
bis), della legge n. 580/1993.

| consorziati, indipendentemente dalla quota posseduta, esercitano sulla societa un controllo analogo a
quello esercitato sulle proprie strutture e servizi, secondo il modello dell'in house providing, ai sensi di quanto
disposto dal D.Lgs. n. 36/2023 e dall'art. 16 del D.Lgs. n. 175/2016. Il presente statuto disciplina I'esercizio
del controllo analogo.

Articolo 2 - Sede
La sede sociale & a Roma.

Con deliberazione dell'Organo Amministrativo possono essere istituite o soppresse sedi secondarie, agenzie
e uffici, senza che cio comporti una modifica statutaria.

Articolo 3 - Oggetto sociale
La Societa non ha scopo di lucro.

Gli utili eventualmente realizzati non potranno essere distribuiti ai soci e dovranno essere utilizzati in attivita
pertinenti I'oggetto sociale.

L'attivita caratteristica della Societa e svolta prevalentemente in favore o su richiesta dei propri consorziati.

In particolare, oltre I'80% del fatturato della Societa & effettuato nello svolgimento dei compiti affidati dalle
amministrazioni controllanti socie.

La produzione ulteriore rispetto a detto limite & consentita se la stessa permette di conseguire economie di
scala o altri recuperi di efficienza sul complesso dell'attivita principale.

La Societa ha per oggetto la valorizzazione del patrimonio culturale nonché la promozione e lo sviluppo del
turismo, in collaborazione con gli enti e organismi competenti.

La Societa ha il compito di realizzare, organizzare e gestire attivita di studio e ricerca sul turismo e il
patrimonio culturale, anche attraverso indagini, rilevazioni e progetti di sviluppo turistico e culturale, sia
attraverso la struttura organizzativa interna, sia avvalendosi di altri organismi pubblici o privati.

Per lo svolgimento dei suoi compiti puo operare anche in accordo ed in stretta collaborazione con le
Universita e con Istituti di ricerca pubblici e privati, realizzando ricerche e studi sul fenomeno turistico
propriamente detto, ma anche sulle attivita che ne costituiscono l'indotto, seguendo metodologie di ricerca
di tipo interdisciplinare, riguardanti cioe I'economia, la sociologia, la statistica, I'urbanistica, I'ambiente e le
altre discipline che si terra opportuno impiegare.

La Societa affianca ed assiste le Camere di Commercio italiane e, nel suo complesso, gli organismi del sistema
camerale italiano per 'attuazione dei compiti previsti dall'art. 2, comma 2, lett. d-bis),della legge n. 580/1993.



La Societa a titolo esemplificativo, svolge a favore dei propri consorziati le seguenti attivita:

- la promozione e la gestione di attivita di servizi quali, tra l'altro, I'elaborazione di dati, la costituzione e la
fornitura di banche dati ed osservatori, la predisposizione di modelli di simulazione;

- lo svolgimento di attivita editoriali e di promozione e diffusione con ogni mezzo dei propri prodotti e
servizi, nonché dei prodotti di terza economia;

- la progettazione e promozione di modelli e piani per lo sviluppo e la gestione delle destinazioni turistiche
e culturali anche con specifico riguardo ai siti Unesco;

- la organizzazione e la realizzazione di convegni, seminari, incontri e dibattiti in ambito economico-turistico
e culturale attraverso I'utilizzo di ogni tipo di mezzi;

- la promozione dell'attivita congressuale;

- la promozione delle attivita del settore turistico in Italia e, indirettamente, all'Estero;
- I'ideazione, realizzazione, diffusione di marchi di Qualita;

- la fornitura di tutti i servizi di supporto alle attivita di promozione turistica e culturale;

- la fornitura di tutti i servizi connessi alle richieste di finanziamenti, contributi e concessioni nazionali e
comunitari relativi a programmi inerenti I'oggetto sociale.

Nell'ambito degli scopi consortili e in collaborazione prioritariamente con le strutture e gli enti e gli organismi
del sistema camerale che siano specializzate nell'attivita formativa, la Societa si propone di curare la
formazione di studiosi e ricercatori nelle discipline inerenti al turismo, nonché realizzare iniziative di
formazione, assistenza e trasferimento di competenze a manager, imprenditori ed operatori del settore
turistico e culturale.

La Societa potra compiere tutte le operazioni finanziarie e immobiliari che si renderanno necessarie per il
perseguimento degli scopi consortili.

Nello svolgimento della propria attivita la Societa potra porre in essere ogni altra attivita e iniziativa che sara
ritenuta utile al raggiungimento degli scopi ed obiettivi consortili sopra indicati, inclusa la partecipazione in
altre imprese secondo quanto previsto dall'art.2361 del codice civile.

Articolo 4 - Azionisti

In ragione delle finalita consortili della Societa e dei principi che la regolano, alla stessa possono partecipare
solo quei soggetti giuridici facenti parte del sistema camerale italiano ed indicati dalla legge 580/93 e
successive modifiche, gli Enti pubblici o gli organismi pubblici che svolgono attivita attinenti alle finalita della
societa.

Chi desidera partecipare alla Societa deve presentare domanda scritta all'Organo Amministrativo.
La domanda dovra essere corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di accettazione dello Statuto, dei regolamenti interni e impegno a sostenere attraverso i
contributi consortili le attivita delle Societa;

- indicazione della partecipazione che si intende sottoscrivere.

L'Organo Amministrativo, esaminata la domanda anche in relazione alla situazione complessiva della Societa,
stabilisce il numero di azioni che il nuovo azionista potra sottoscrivere comunicandolo agli altri azionisti e



quindi convoca l'assemblea per I'aumento del capitale sociale pari all'importo delle azioni da offrire in
sottoscrizione al nuovo azionista.

L'Assemblea dei Soci, con le maggioranze previste per I'Assemblea Ordinaria del presente statuto, valuta la
proposta di partecipazione sottoposta dall'Organo Amministrativo e con la delibera favorevole esprime il
proprio assenso vincolante a detta partecipazione.

Articolo 5 - Durata

La durata della societa & stabilita sino al 31 (trentuno) dicembre 2050 (duemilacinquanta). La durata puo
essere prorogata per deliberazione dell'Assemblea straordinaria.

Articolo 6 - Domicilio degli azionisti
Il domicilio degli azionisti, per quanto concerne i loro rapporti con la Societa, & quello risultante dal Libro Soci.
Articolo 7 - Capitale sociale

Il capitale sociale, sottoscritto e versato e di Euro 292.184,00 =
(duecentonovantaduemilacentoottantaquattro virgola zero zero) diviso in numero 292.184
(duecentonovantaduemilacentoottantaquattro) azioni da 1 (uno) Euro cadauna.

Il capitale sociale potra essere aumentato con deliberazione dell'Assemblea degli azionisti in relazione alle
richieste di ammissione di nuovi Soci e in ogni altro caso previsto dal codice civile quando l'interesse sociale
lo richiede.

L'azionista che intende trasferire in tutto o in parte, le proprie azioni, nel rispetto delle condizioni previste
per esser Socio, deve dare comunicazione della propria volonta, della persona interessata all'acquisto, del
numero delle azioni, del loro prezzo e delle condizioni di acquisto e di pagamento, formulando proposta di
acquisto all'Organo Amministrativo, a mezzo posta elettronica certificata o lettera raccomandata con avviso
di ricevimento.

L'Organo Amministrativo ne da comunicazione non oltre 15 giorni dalla ricezione agli altri Soci, i quali
potranno esercitare il diritto di prelazione, entro il termine di 60 giorni dal ricevimento della proposta,
sempre attraverso posta certificata o raccomandata con ricevuta di ritorno.

L'accettazione parziale non € considerata efficace.

Decorsi 10 giorni da tale termine senza che I'Organo Amministrativo abbia comunicato al Socio offerente le
richieste di esercizio della prelazione I'Azionista alienante potra procedere alla vendita delle proprie azioni al
prezzo e al nominativo indicato.

Articolo 8 - Contributi
Tutti gli azionisti sono chiamati a versare annualmente un contributo annuo di Euro 1.000 (mille).

L'Organo Amministrativo determina I'ammontare dei contributi consortili aggiuntivi per le attivita che la
Societa realizza e che mette a disposizione dei consorziati: detto contributo aggiuntivo non potra superare
I'importo massimo di euro 5.000,00 (cinquemila). La Societa pud esercitare i diritti consentiti dalla legge nei
confronti degli azionisti morosi.

I mancato pagamento di tre annualita, cosi come determinate dall'Organo Amministrativo comporta
I'esclusione di diritto del socio moroso cui spetta la liquidazione della partecipazione nella misura del valore
nominale.

Articolo 9 - Organi della Societa



Sono organi della Societa:

- L'assemblea;

- I'Organo Amministrativo;

- il Collegio dei Sindaci.

E fatto divieto di istituire organi diversi da quelli previsti dalle norme generali in tema di societa.
Articolo 10 - Assemblea

L'Assemblea rappresenta gli azionisti e le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge ed al presente
statuto, obbligano tutti gli azionisti.

L'Assemblea determina gli obiettivi strategici e adotta le decisioni significative della Societa, secondo le
disposizioni di legge in vigore. L'Assemblea & ordinaria o straordinaria ai sensi degli artt.2364 e 2365 del
Codice Civile e delibera con le presenze e le maggioranze previste dalla Legge.

L'Assemblea dei Soci assume le seguenti determinazioni:

1. nomina e revoca I'Organo Amministrativo stabilendone il numero dei componenti e i compensi su
proposta del Presidente di Unioncamere in attuazione della legge n. 580/1993 e successive modifiche
nonché secondo quanto previsto dalle altre disposizioni di legge in vigore;

2. nomina e revoca i Sindaci stabilendone i compensi, su proposta del Presidente di Unioncamere in
attuazione della legge n. 580/1993 e successive modifiche e delle disposizioni di legge in vigore;

3. nomina i componenti e il Presidente del Comitato per il Controllo Analogo, di cui si avvale I'Assemblea
e che esercita le funzioni di cui all'articolo 20 dello statuto;

4. individua gli indirizzi strategici relativi alla gestione societaria;
5. approva il bilancio;

6. approva il piano di investimenti;

7. delibera l'acquisto e la cessione di partecipazioni;

8. decide in ordine all'accettazione di nuove adesioni alla Societa e di eventuali recessi e stabilisce
I'eventuale esclusione all'azionista inadempiente;

9. modifica I'atto costitutivo;
10. definisce il contributo dei Soci;

11. delibera e determina l'esercizio dell'attivita ulteriore rispetto alla riserva di piu dell'80% del fatturato
a favore delle amministrazioni socie in funzione delle direttive emanate da Unioncamere secondo le
disposizioni di legge in vigore.

Articolo 11 - Convocazione Assemblea

L'Assemblea e convocata dall'Organo Amministrativo nelle forme e nei termini previsti dal Codice Civile, sia
in Italia che all'Estero, ma all'interno dell'Unione Europea, anche in un luogo diverso dalla sede sociale e/o in
audio/video conferenza, purché siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e parita di
trattamento degli azionisti.

L'avviso puo esser redatto su qualsiasi supporto, cartaceo o magnetico e puo esser spedito con lettera
raccomandata con avviso di ricevimento, con posta elettronica certificata o con telegramma o con altri mezzi,



comungue idonei a dar prova dell'avvenuta ricezione e della tempestiva informazione sugli argomenti da
trattare. Nell'avviso devono essere indicati il giorno, il luogo e I'ora dell'adunanza e le materie da trattare.

| soci possono esprimere il loro voto mediante partecipazione all'assemblea o mediante consultazione scritta.

Per consultazione scritta si intende il procedimento con cui si propone al socio con comunicazione scritta, su
qualsiasi supporto ed inviata anche all'Organo Amministrativo e ai sindaci con qualsiasi mezzo che consenta
di averne ricevuta una determinata decisione ben identificata. La risposta deve essere apposta con la dicitura
"favorevole" o "contrario", unitamente alle eventuali osservazioni a supporto del voto espresso, la data e la
sottoscrizione.

Per consenso espresso per iscritto si intende il consenso del socio su un testo di decisione formulato
chiaramente per iscritto su qualsiasi supporto; il voto dei soci va apposto in calce al testo della decisione con
la dicitura "favorevole" o "contrario" unitamente alle osservazioni a supporto del voto espresso, la data e la
sottoscrizione. La data della decisione € quella in cui viene depositato presso la sede sociale il documento
scritto contenente il testo della decisione e I'esito del voto espresso con le modalita di cui sopra.

L'Organo Amministrativo, verificato che si & formata validamente la decisione del socio nel modo sopra
descritto, deve darne immediata comunicazione, con qualsiasi sistema, compreso fax e posta elettronica, ai
Soci stessi e ai sindaci e deve trascrivere senza indugio la decisione nel libro delle decisioni dei soci ai sensi
dell'art. 2478 codice civile, indicando |la data della decisione e le eventuali osservazioni. | documenti che
esprimono il voto dei soci devono essere conservati in allegato al libro.

L'Assemblea ordinaria € convocata almeno due volte I'anno. A norma € convocata entro il 15 dicembre di
ciascun anno per:

1. la definizione delle linee strategiche della societa;
2. I'approvazione del programma di attivita per I'anno successivo;
3. I'approvazione del bilancio preventivo e del piano di investimenti.

L'Assemblea ordinaria annuale per l'approvazione del bilancio sociale deve essere convocata entro
centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

Quando particolari esigenze lo richiedano, il termine per la convocazione e di centottanta giorni dalla
chiusura dell'esercizio sociale; in tale eventualita gli amministratori segnalano le ragioni della dilazione.

Articolo 12 - Presidenza e funzionamento dell'Assemblea

L'Assemblea & presieduta dal Presidente dell'Organo amministrativo o, in sua assenza, dal Vice Presidente, o
da persona eletta dall'Assemblea, la quale provvede anche alla designazione di due scrutatori, se lo riterra
del caso, e di un Segretario, anche non azionista.

Spetta al Presidente verificare la regolarita della costituzione dell'assemblea, accertare l'identita e la
legittimazione dei presenti, regolare il suo svolgimento e accertare i risultati delle votazioni, dandone conto
a verbale. Il Presidente dirige e regola la discussione. Le determinazioni devono risultare da verbale
sottoscritto dal Presidente e dal Segretario, ove nominato o dal Notaio. Il verbale é firmato dal Presidente e
dal Segretario, se nominato.

Le copie, anche per la produzione in giudizio, sono dichiarate conformi dal Presidente e dal Segretario e
inviate a mezzo posta elettronica certificata ovvero a mezzo raccomandata con avviso di ricevimento a chi
ne faccia richiesta.



Articolo 13 - Organo Amministrativo

L'organo amministrativo & costituito di norma da un amministratore unico; I’Assemblea con delibera
motivata con riguardo a specifiche ragioni di adeguatezza organizzativa e tenendo conto delle esigenze di
contenimento dei costi, puo disporre che la societa sia amministrata da un consiglio di amministrazione
composto da 3 o 5 membri, nominando tra questi il Presidente.

In caso di nomina dell'’Amministratore Unico tutte le attribuzioni previste nel presente statuto in relazione
all'Organo Amministrativo e al suo Presidente sono da riferirsi all'Amministratore Unico.

L'incarico di Amministratore puo essere ricoperto solo da persone che abbiano i requisiti di onorabilita,
professionalita e autonomia stabiliti dalla normativa via via applicabile alla Societa.

Sono applicabili comunque i requisiti di inconferibilita e incompatibilita di cui al D.Lgs. n. 39/2013 e dall'art.
5,comma 9, del d.I. n. 95/2012, convertito con modificazioni dalla legge n. 135/2012.

Gli amministratori durano in carica per tre esercizi e scadono alla data dell'assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica. Gli Amministratori sono rieleggibili.

Se nel corso dei tre esercizi vengono a mancare uno o pil amministratori, si provvede a norma di legge.

Nel caso di nomina di un Consiglio, la Societa assicura il rispetto del principio di equilibrio di genere nella
scelta degli Amministratori e Sindaci e che la scelta sia fatta nel rispetto dei criteri di cui alla legge n.
120/2011.

Il compenso degli Amministratori e stabilito dall'’Assemblea e non pu0 superare quanto previsto con decreto
del Ministro dell'economia e delle finanze e dalle disposizioni legislative e regolamentari vigenti.

Gli Amministratori non possono essere dipendenti delle amministrazioni pubbliche controllanti o vigilanti.
Il Consiglio puo conferire deleghe di gestione ad un solo Amministratore.
Al Presidente possono esser conferite deleghe solo se cosi previsto dall'Assemblea.

Al Vicepresidente, se nominato, spettano solo poteri di sostituzione del Presidente, nel caso di impedimento
o assenza di questi. Al Vicepresidente non spettano compensi aggiuntivi.

Il Consiglio puo assegnare il coordinamento strategico di Progetti di particolare rilevanza e complessita ad un
Amministratore, che riferisce periodicamente ad esso.

Agli Amministratori non possono esser corrisposti gettoni di presenza o premi di risultato deliberati dopo lo
svolgimento dell'attivita o trattamenti di fine mandato, ovvero corrispettivi per patti di non concorrenza
successivi all'incarico.

Gli Amministratori che, senza giustificato motivo, non partecipano a tre sedute del Consiglio di
Amministrazione consecutive convocate in un arco temporale non inferiore a tre mesi, decadono di diritto
dalla carica.

Articolo 14 - Poteri dell'Organo Amministrativo

L'Organo amministrativo e investito dei piu ampi poteri di amministrazione della Societa e di deliberazione
in merito a quanto occorrente per il conseguimento dell'oggetto sociale, senza limitazioni né distinzioni tra
atti di ordinaria e straordinaria amministrazione nel rispetto di quanto riservato all'Assemblea dei soci.

L'Organo Amministrativo:

- predispone il bilancio;



- approva il budget preventivo di esercizio;

- pud nominare il Direttore generale, di cui determina le attribuzioni, i poteri e il trattamento economico
secondo il vigente contratto collettivo nazionale di lavoro per i dirigenti di aziende del terziario, della
distribuzione e dei servizi;

- assume i dirigenti secondo il contratto collettivo indicato all'alinea precedente;
- redige le relazioni e i rapporti prescritti dalla legge;
L'Organo Amministrativo inoltre valuta I'adozione:

- di regolamenti interni volti a garantire la conformita dell'attivita alle norme di tutela della concorrenza,
nonché alle norme di tutela della proprieta industriale o intellettuale;

- di un programma di responsabilita sociale d'impresa in conformita con le raccomandazioni della
Commissione europea.

L'Organo Amministrativo valuta altresi I'organizzazione di un ufficio di controllo interno strutturato che
collabora con I'organo di controllo statutario riscontrando tempestivamente le richieste e trasmettendo
relazioni sulla regolarita ed efficienza dell'organizzazione e I'adozione di codici di condotta propri.

Articolo 15- Potere di rappresentanza
La firma sociale della societa e la legale rappresentanza spettano al Presidente o all'’Amministratore unico.
Articolo 16 - Convocazione, riunione, deliberazioni dell'Organo Amministrativo

L'Organo Amministrativo si riunisce nella sede della Societa, od altrove, purché in Italia o negli Stati membri
dell'Unione Europea tutte le volte in cui il Presidente lo giudichi necessario o quando ne sia fatta richiesta
scritta dal Presidente del Collegio sindacale.

La convocazione dell'Organo Amministrativo deve essere fatta dal Presidente con lettera raccomandata, o a
mezzo pec, indicante I'ordine del giorno, da spedirsi almeno 8 (otto) giorni prima di quello fissato per
I'adunanza o, in caso di particolare urgenza, almeno 3 (tre) giorni prima.

Le riunioni dell'Organo Amministrativo sono valide con la presenza della maggioranza dei suoi membri.
L'Organo Amministrativo delibera a maggioranza dei voti.

E ammessa la possibilita che le adunanze dell'Organo Amministrativo si tengano per video o tele conferenza,
a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione
e di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati. Verificandosi tali presupposti,
I'Organo Amministrativo si considera tenuto nel luogo in cui si trovano il Presidente e il Segretario della
riunione. Il verbale della riunione dovra circolare tra i componenti dell'Organo Amministrativo ed essere
debitamente firmato da ognuno di loro.

Le deliberazioni dell'Organo Amministrativo devono essere annotate in appositi libri ed i relativi verbali
saranno firmati dal Presidente della riunione e dal segretario nominato dal Consiglio stesso.

Il Presidente verifica la regolarita della costituzione del Consiglio, accerta l'identita e la legittimazione dei
presenti, regola il suo svolgimento e accerta i risultati delle votazioni. Il Consiglio € comunque validamente
costituito e atto a deliberare qualora, anche in assenza delle suddette formalita, siano presenti tutti i membri
del consiglio e tutti i componenti del collegio, fermo restando il diritto di ciascuno degli intervenuti di opporsi
alla discussione degli argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente informato.



L'Amministratore Unico puo chiedere al collegio sindacale di partecipare alle sedute nelle quali assume i
provvedimenti di gestione della Societa. In tal caso le riunioni si svolgono presso la sede sociale e sono tenute
anche con l'ausilio di sistemi e tecnologie per i colloqui a distanza. Tale attivita non sostituisce |'esercizio dei
compiti di vigilanza e controllo in capo al collegio sindacale.

L'Amministratore Unico si avvale di un segretario, scelto tra i dipendenti e i collaboratori della societa.

Agli amministratori € dovuto il rimborso delle spese sostenute per l'esercizio delle loro funzioni, secondo
guanto stabilito dalle disposizioni di legge.

Articolo 17 - Direttore generale

Il Direttore generale, ove nominato dall'Organo Amministrativo, sovrintende a tutti gli uffici ed al personale
della Societa, ha compiti di coordinamento generale delle attivita della Societa ed e responsabile della
gestione dell'attivita deliberata dall'Organo Amministrativo.

Esso assiste alle sedute dell'Organo Amministrativo e provvede all'esecuzione delle loro delibere.
Ad esso spetta il compenso stabilito dall'Organo Amministrativo, ai sensi dell'articolo 14.

L'incarico di Direttore pud essere ricoperto solo da persone che abbiano i requisiti di onorabilita,
professionalita e autonomia stabiliti dalla normativa via via applicabile alla Societa.

Sono applicabili comunque i requisiti di inconferibilita e incompatibilita di cui al D.Lgs. n. 39/2013 e dall'art.
5,comma 9, del d.l. n. 95/2012, convertito con modificazioni dalla legge n. 135/2012.

Articolo 18 - Collegio sindacale

L'Assemblea nomina il Collegio sindacale o il Sindaco unico ai sensi dell'art. 2477 codice civile e ne determina
il compenso. L'organo di controllo ha i doveri e i poteri previsti dagli articoli 2403 e seguenti del codice civile.

Ove nominato il collegio si compone di tre membri effettivi, uno dei quali con funzione di presidente e due
sindaci supplenti.

L'organo di controllo dura in carica tre esercizi con scadenza alla data di approvazione del bilancio relativo al
terzo esercizio ed e rieleggibile.

L'incarico di sindaco puo esser ricoperto solo da persone che abbiano i requisiti di onorabilita, professionalita
e autonomia stabiliti dalla normativa via via applicabile alla Societa.

Sono applicabili comunque i requisiti di inconferibilita e incompatibilita di cui al D.Lgs. n. 39/2013 e dall'art.
5,comma 9, del d.I. n. 95/2012, convertito con modificazioni dalla legge n. 135/2012.

Articolo 19 - Revisione legale dei conti
La revisione legale dei conti € esercitata da un soggetto diverso dal Collegio sindacale.

Il conferimento dell'incarico al revisore legale dei conti e effettuato dall'Assemblea su proposta motivata del
Collegio dei sindaci.

Il Revisore:

- verifica con periodicita almeno trimestrale la regolare tenuta della contabilita sociale e la corretta
rilevazione nelle scritture contabili dei fatti di gestione;

- verifica se il bilancio di esercizio corrisponda alle risultanze delle scritture contabili e degli accertamenti
eseguiti e se siano conformi alle norme che le disciplinano;



- esprime con apposita relazione un giudizio sul bilancio di esercizio;

- si obbliga ad effettuare uno scambio periodico di informazioni con il Collegio sindacale;

- si obbliga a segnalera qualsiasi irregolarita rilevata al Collegio sindacale e all'Assemblea.
L'attivita di controllo contabile € annotata in apposito libro conservato presso la sede sociale.

L'incarico di revisore puo esser ricoperto solo da persone che abbiano i requisiti di onorabilita, professionalita
e autonomia stabiliti dalla normativa via via applicabile alla Societa. Il revisore deve possedere i requisiti di
cui all'art. 2409 quinquies codice civile.

Il revisore non deve avere svolto per attivita di revisione per alcuna delle Camere socie nei due anni
precedenti.

Il revisore cessa il proprio ufficio con I'approvazione al bilancio dell'ultimo esercizio sociale ed & rieleggibile.

Sono applicabili comunque i requisiti di inconferibilita e incompatibilita di cui al D.Lgs. n. 39/2013 e dall'art.
5, comma 9, del d.l. n. 95/2012, convertito con modificazioni dalla legge n. 135/2012.

Articolo 20 - Comitato per il controllo analogo

Al fine di conoscere ed interpretare al meglio le esigenze dei Soci e per l'esercizio del controllo analogo
richiesto dalla legge per le societa che operano secondo il modello dell'in house providing, € costituito il
Comitato per il Controllo Analogo con compiti di orientamento su specifiche aree tematiche e/o di interesse
e con |'obiettivo di favorire la progettazione di attivita aziendali in linea con i fabbisogni dei soci.

Tale Comitato, inoltre, ha il compito di vigilare e controllare, anche richiedendo informazioni e
documentazione, sulla corretta attuazione da parte dell'Organo Amministrativo degli indirizzi strategici
deliberati dall'Assemblea dei Soci, concorrendo in tal modo all'attuazione del controllo analogo da parte dei
Soci stessi.

Il Comitato per il Controllo Analogo € composto da un numero massimo di 3 (tre) componenti. | suddetti
componenti sono nominati dall'Assemblea tra i soci, restano in carica per tre esercizi e scadono alla data
dell'Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica. In ogni
caso decadono al cessare del loro incarico presso gli enti che rappresentano.

Per la specifica votazione dei componenti del Comitato per il Controllo Analogo ogni Socio, in occasione
dell’Assemblea di nomina, esprime un solo voto qualunque sia il numero delle quote di cui e titolare.

La nomina dei componenti € approvata con deliberazione a maggioranza assoluta dei Soci.

Nelle votazioni successive alla prima, in caso di mancato raggiungimento della maggioranza assoluta, la
deliberazione & approvata con la maggioranza degli intervenuti e con il numero di voti che rappresenti
almeno 1/3 dei soci.

Nell'ipotesi in cui sia necessario, per qualsivoglia motivo, sostituire un componente del Comitato, I'Assemblea
provvedera a nominare un sostituto nella prima convocazione utile.

Ciascun Socio ha diritto di proporre al Comitato per il Controllo Analogo, per le relative valutazioni,
approfondimenti su questioni che rientrano nelle competenze ad esso assegnate. Con apposito regolamento
interno sono disciplinate le modalita di funzionamento del Comitato per il Controllo Analogo.

Articolo 21 - Esercizio sociale

L'Esercizio sociale va dal primo gennaio al trentuno dicembre di ogni anno.



Articolo 22 - Bilancio

Alla fine di ogni esercizio I'Organo Amministrativo procede alla formazione del Bilancio a norma di legge ed
a sottoporlo all'approvazione dell'Assemblea.

La Societa non ha scopo di lucro in considerazione delle finalita che si pone. Gli eventuali utili verranno
utilizzati, salvo il 5% per la riserva legale, nell'ambito delle finalita e delle attivita delle societa con divieto di
distribuzione o ritorno agli azionisti.

Unitamente al bilancio di esercizio la Societa adotta una relazione sulla governance societaria nella quale
indica gli strumenti adottati o non adottati e le motivazioni per le quali non sono stati adottati.

Articolo 23 - Recesso

Il Socio che intende recedere deve comunicare la sua intenzione all'Organo Amministrativo mediante posta
elettronica certificata ovvero lettera raccomandata con awviso di ricevimento spedita entro 15 giorni
dall'iscrizione nel registro delle imprese della deliberazione che lo legittima con indicazione della generalita
e del domicilio.

Nel caso in cui il recesso dipenda da un fatto diverso, esso deve essere esercitato nel termine di 30 giorni
dalla sua conoscenza da parte del socio.

La dichiarazione di recesso e efficace dal momento in cui é ricevuta dall'Organo di amministrazione.
Il diritto di recesso puo essere esercitato solo con riferimento all'intera partecipazione posseduta.

Ricevuta la dichiarazione di recesso, I'Organo Amministrativo la comunica a mezzo posta elettronica
certificata o lettera raccomandata con avviso di ricevimento agli altri soci.

Le partecipazioni saranno rimborsate al socio in misura pari alla quota di capitale sociale nominale detenuta,
utilizzando riserve disponibili o in mancanza riducendo il capitale sociale in misura corrispondente.

Il rimborso deve essere eseguito entro 180 giorni dalla comunicazione di recesso effettuata dal Socio.

Il rimborso puo avvenire mediante acquisto da parte degli altri soci in proporzione alla partecipazione da essi
detenuta o da parte di un terzo concordemente individuato e avente i requisiti. In tal caso le partecipazioni
saranno rimborsate in proporzione al patrimonio netto risultante dall'ultimo bilancio approvato con
decisione dei soci alla data di comunicazione da parte del Socio o dei Soci interessati all'acquisto.

Il recesso non puod essere esercitato e se esercitato e privo di efficacia se la societa revoca la delibera che lo
legittima ovvero se € deliberato lo scioglimento della societa.

Articolo 24 - Liquidazione

In caso di scioglimento della Societa, I'Assemblea determina, secondo le disposizioni di legge vigenti, le
modalita della liquidazione, nomina uno o piu liquidatori, fissandone i poteri e gli eventuali compensi e
disciplina la destinazione del patrimonio sociale che dovra comunque essere devoluto a finalita di sviluppo
di servizi o di opportunita a favore delle imprese.

Articolo 25 - Conciliazione e arbitrato

Tutte le controversie nascenti dal presente statuto relative a diritti disponibili e che non prevedano
I'intervento obbligatorio del Pubblico Ministero saranno devolute ad un tentativo di conciliazione ai sensi del
D.Lgs. n. 28/2010 da svolgersi da parte dell'Azienda speciale autonoma di arbitrato e conciliazione istituita
presso la Camera di Commercio di Roma e da risolversi secondo il Regolamento adottato.



Qualora entro il termine di 90 giorni la procedura non sia definita ovvero in caso di mancato raggiungimento
di un accordo tutte le controversie derivanti dal presente statuto relative a diritti disponibili e che non
prevedano l'intervento obbligatorio del Pubblico Ministero saranno risolte per via arbitrale secondo il
Regolamento di arbitrato dell'Azienda speciale autonoma di arbitrato e conciliazione summenzionata.

Il Tribunale arbitrale sara composto da tre Arbitri nominati da detta azienda speciale Autonoma in conformita
al suo regolamento.

Il Tribunale Arbitrale decidera con arbitrato rituale e secondo diritto, nel rispetto delle norme inderogabili
degli artt. 806 ss. del codice di procedura civile.

Articolo 26 - Rinvio

Per tutto quanto non espressamente previsto dal presente statuto, si applicano le disposizioni contenute nel
Codice civile e nelle leggi speciali in materia.
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Ai soci di
Mirabilia S.c.a.r.l.

Agli azionisti di

ISNART S.c.p.a.

1. MOTIVO E OGGETTO DELL’INCARICO

Abbiamo ricevuto lincarico di redigere, quale esperto comune per le societa ISNART S.C.p.A. (di seguito
“ISNART” o la “Incorporante”) e Mirabilia Network S.C.a.r.l. (di seguito “Mirabilia” o la “Incorporanda’ e,
insieme a ISNART, le “Societa”), ai sensi dell’art. 2501-sexies del Codice Civile, la relazione sulla congruita del
rapporto di cambio fra le azioni di ISNART e le azioni di Mirabilia, nell’ambito della fusione per incorporazione
di ISNART in Mirabilia (di seguito la “Fusione”), pitt ampiamente descritta al successivo paragrafo 2.

A tale fine, abbiamo ricevuto da ISNART e da Mirabilia il progetto di fusione redatto ai sensi dell’art. 2501- zer del
Codice Civile (di seguito il “Progetto di Fusione”), approvato dai rispettivi Presidenti del Consiglio di
Amministrazione (“Organi Amministrativi”), corredato delle apposite relazioni degli Organi Amministrativi di
ISNART e Mirabilia, come meglio definite al paragrafo 4, (di seguito, le “Relazioni”), le quali illustrano e
giustificano il Progetto di Fusione medesimo e, in particolare, il rapporto di cambio fra le azioni delle Societa, ai
sensi dell’art. 2501-guinquies del Codice Civile.

Inoltre, abbiamo ricevuto dagli Organi Amministrativi le situazioni patrimoniali al 30 dicembre 2024 delle Societa,
approvate dai rispettivi Organi Amministrativi (consiglio di amministrazione di ISNART e Comitato Esecutivo di
Mirabilia), che costituiscono le situazioni patrimoniali di riferimento per la Fusione ai sensi e per gli effetti di cui al
comma 2 dell’art. 2501-guater del Codice Civile.

11 Progetto di Fusione, che prevede un rapporto di cambio di n. 1.075 azioni di ISNART, di valore nominale di 1
€, per ogni quota di Mirabilia (di seguito il “Rapporto di Cambio”), ¢ stato approvato dagli Organi Amministrativi
di ISNART e di Mirabilia e sara sottoposto all’approvazione dell’Assemblea Straordinaria degli azionisti ISNART
ed all’approvazione dell’Assemblea Straordinaria dei Soci Mirabilia al fine di assumere le deliberazioni di cui all’art.
2502 del Codice Civile.

La Fusione si inquadra all’interno di una pitt complessiva opera di riorganizzazione strutturale delle societa con la
finalita di semplificare e razionalizzare la struttura societaria, nonché di migliorare lo sviluppo ed il coordinamento
delle risorse all'interno di piu soggetti giuridici riconducibili a soci, in gran parte comuni, operanti nello stesso
contesto di riferimento e all’interno del medesimo sistema camerale

2. SINTESI DELLOPERAZIONE
L’operazione ha per oggetto la Fusione per incorporazione di Mirabilia in ISNART.

Per effetto della Fusione, le azioni di ISNART verranno assegnate in base alle azioni di Mirabilia secondo un
Rapporto di Cambio che ¢ stato determinato dagli Organi Amministrativi delle due Societa come segue:

n. 1.075 complessive azioni ISNART del valore nominale di 1 € per ogni quota Mirabilia

Gli Organi Amministrativi precisano altresi:
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1. che il Rapporto di Cambio tiene conto delle caratteristiche strutturali, delle sottese motivazioni e delle
specifiche caratteristiche di ISNART e Mirabilia anche alla luce di una valutazione comparativa delle stesse
Societa;

2. che lo Statuto di ISNART subira alcune modifiche a seguito della Fusione, per lo piu volte a meglio
perimetrare 'oggetto sociale;

3. che le azioni in concambio avranno godimento regolare al pari delle altre azioni ordinarie di ISNART in
circolazione alla data di efficacia della Fusione e avranno gli stessi diritti spettanti ai possessori delle azioni
ordinarie della Incorporante in circolazione alla data di efficacia della Fusione;

4. che non ¢ previsto alcun conguaglio in denaro;

5. che non risulta lesistenza di patti parasociali rilevanti aventi ad oggetto le azioni delle societa partecipanti
alla fusione.

Al sensi e per gli effetti dell’art. 2501-guater del Codice Civile, la Fusione verra deliberata sulla base delle situazioni
contabili di ISNART e Mirabilia, alla data del 30 dicembre 2024, predisposte dai rispettivi organi ammnistrativi in
ossequio alla norma citata.

3. NATURA E PORTATA DELLA PRESENTE RELAZIONE

Al fine di fornire agli azionisti di ISNART e Mirabilia idonee informazioni sul Rapporto di Cambio, la presente
relazione indica i metodi (omogenei tra loro) seguiti dagli Organi Amministrativi per la determinazione dello stesso,
ivalori risultanti dall’applicazione di tali metodi e le difficolta di valutazione incontrate dagli Organi Amministrativi
stessi; essa contiene inoltre le nostre considerazioni sull’adeguatezza, nelle circostanze, di tali metodi, sotto il profilo
della loro ragionevolezza e non arbitrarieta, nonché sulla loro corretta applicazione.

Nell’esaminare il metodo di valutazione adottato dagli Organi Amministrativi non abbiamo effettuato una
valutazione economica delle Societa.

4. DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA

Nello svolgimento del nostro lavoro abbiamo ottenuto direttamente da ISNART e Mirabilia i documenti e le
informazioni ritenuti utili nella fattispecie.

Pit in particolare, abbiamo acquisito ed analizzato la documentazione e le informazioni di seguito riportate:

1. Progetto di Fusione redatto dagli organi amministrativi delle Societa coinvolte nella Fusione ai sensi
dell’art. 2501-zer del Codice Civile, che propone il seguente Rapporto di Cambio:

n. 1.075 azioni ISNART del valore nominale di 1 € per ogni quota Mirabilia

2. situazione patrimoniale di ISNART al 30 dicembre 2024, approvata dal Consiglio di Amministrazione di
ISNART;

3. situazione patrimoniale di Mirabilia al 30 dicembre 2024, approvata dall’organo amministrativo di
Mirabilia;

bilanci d’esetcizio di ISNART al 31 dicembre 2021-2022-2023;

bilanci d’esercizio di Mirabilia al 31 dicembre 2021-2022-2023;

statuti delle realta coinvolte nell’operazione di Fusione;

bozza di statuto post-Fusione di ISNART;

dettaglio del patrimonio netto di ISNART/Mirabilia al 30 dicembre 2024;

S A A
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9. dettagli e informazioni di supporto in merito al calcolo del Rapporto di Cambio determinato dagli Organi
Amministrativi;

10. ogni ulteriore documentazione contabile, extracontabile e di tipo statistico ritenuta necessaria
nell’espletamento del nostro incarico.

Abbiamo altresi ottenuto attestazione da parte degli Organi Amministrativi che, per quanto a loro conoscenza, alla
data della presente relazione non sono intervenute modifiche significative ai dati ed alle informazioni presi in
considerazione nello svolgimento delle nostre analisi.

5. METODI DI VALUTAZIONE ADOTTATI DAGLI ORGANI AMMINISTRATIVI PER LA
DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI CAMBIO

5.1. Considerazioni metodologiche

Gli Organi Amministrativi hanno proceduto alla determinazione del Rapporto di Cambio sulla base dei risultati
prodotti da una comune metodologia di valutazione, selezionata tra quelle ritenute pitl appropriate per esprimere
il valore delle entita coinvolte nella Fusione, in considerazione delle caratteristiche distintive delle Societa, della
tipologia di operativita e dei settori di riferimento in cui le stesse agiscono.

Nella fattispecie gli Organi Amministrativi, in considerazione delle caratteristiche delle /ega/ entity, hanno ritenuto
ragionevole utilizzare un metodo di valutazione omogeneo con riferimento alle rispettive realta, si da ottenere
risultati logicamente confrontabili, condividendo altresi la metodologia utilizzata per ciascuna delle aziende
coinvolte nella Fusione.

In particolare, il metodo di valutazione adottato dagli Organi Amministrativi ed i valori conseguenti all’applicazione
dello stesso sono stati individuati al solo scopo di indicare un Rapporto di Cambio ritenuto congruo ai fini della
Fusione ed in nessun caso le valutazioni espresse dagli Organi Amministrativi sono da considerarsi quali possibili
indicazioni di prezzo di mercato o di valore, attuale o prospettico, in un contesto diverso da quello in esame.

Le valutazioni degli Organi Amministrativi sono state condotte in ipotesi di continuita gestionale ed in ottica stand
alone, ovvero a prescindere da considerazioni inerenti agli effetti che la Fusione potra avere in futuro sull’entita
risultante dalla Fusione, quali, ad esempio, sinergie di costo oppure effetti positivi di carattere techico-commerciale
della societa risultante dalla Fusione (incorporante).

Premesso quanto sopra, si ¢ ritenuto opportuno effettuare le presenti valutazioni utilizzando un criterio
comunemente accettato in operazioni di fusione tra realta commerciali aventi statutariamente il vincolo di non
distribuzione dei risultati conseguiti ed operanti nel medesimo segmento di mercato, quale quello della promozione,
sponsotizzazione e la valorizzazione del settore turistico e culturale e dei sitit UNESCO: ai predetti fini si ¢ dunque
optato per I'impiego del metodo cosiddetto Patrimoniale semplice.

Di seguito, per una maggiore informativa dei destinatari della presente relazione, si fornisce una descrizione teorica
della metodologia adottata dagli Amministratori per la stima del valore delle /ega/ entity partecipanti alla Fusione.

5.2. Descrizione del metodo di valutazione: il Metodo Patrimoniale

Nei metodi patrimoniali puti (o metodi asset based), la stima del valore economico di un complesso aziendale ¢
fondata sul valore corrente del patrimonio in oggetto eventualmente comprensivo anche del valore economico dei
beni immateriali non contabilizzati e pertinenti.

Al fini dell’applicazione del metodo patrimoniale (comprensivo o meno dei beni immateriali non contabilizzati)
occorre:

1. individuare i beni facenti parte del complesso da valutare;

2. stimare il valore corrente degli stessi e conseguentemente le rettifiche da apportare al valore contabile delle
attivita e passivita iscritte nella situazione patrimoniale di riferimento;
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3. determinare il patrimonio netto rettificato, eventualmente comprensivo dei beni immateriali non
contabilizzati, sommando algebricamente il valore corrente delle attivita e delle passivita, oppure
rettificando il patrimonio netto contabile in aumento o in diminuzione delle plusvalenze/minusvalenze
risultanti dalla differenza tra valore corrente e valore contabile dei singoli cespiti riferibili;

4. eventualmente verificare che la redditivita implicita del complesso aziendale o del bene/diritto
patrimoniale sia in linea con la remunerazione congrua del capitale in esso investito. In assenza di tale
condizione, infatti, si deve apportare una correzione reddituale (positiva o negativa) al valore di natura
patrimoniale in modo tale da apprezzare, nella dovuta misura, il goodwill/ badwill relativo.

Nello svolgimento di tale verifica appare opportuno che i beni accessori — eventualmente presenti nel patrimonio
oggetto di stima — vengano stimati autonomamente rispetto al valore del patrimonio “operativo” del complesso
aziendale o del bene/diritto patrimoniale.

In definitiva, il metodo patrimoniale esprime il valore della realta oggetto di valutazione sulla base della ri-
espressione a valori correnti dei valori materiali e immateriali della stessa, al netto delle passivita, anche esse ri-
espresse a valori di mercato.

5.3. Applicazione del metodo di valutazione

Al fine della determinazione del Rapporto di Cambio, si ¢ impiegato il metodo patrimoniale semplice, che non
valorizza eventuali elementi immateriali non precedentemente emersi e contabilizzati.

In particolare, ai fini della stima del valore del capitale economico il metodo prescelto ha richiesto alle Societa
partecipanti alla fusione di determinare le seguenti componenti:

LATO ISNART

Tmmobilizzazioni Materiali: le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo d’acquisto, eventualmente
comprensivo dei soli costi accessori direttamente imputabili. Le suddette immobilizzazioni sono esposte nello Stato
Patrimoniale al lordo del relativo fondo di ammortamento, del quale viene data separata indicazione. Il netto
esposto nello stato patrimoniale ¢ costituito dalla voce “altri beni”.

Immobilizzazioni Immateriali: il netto della posta in oggetto ¢ costituito dai costi sostenuti nell” esercizio precedente
per la ristrutturazione degli uffici di ISNART, per la progettazione e sviluppo del sito internet di ISNART e di
“Ospitalita Italiana” e per la progettazione e sviluppo di un gestionale interno

DImmobilizzazioni Finanziarie: tale posta ¢ costituita da “Pattecipazioni in altre imprese” e da “Crediti verso altri" per
depositi cauzionali. Per entrambe le voci, la Societa si € avvalsa della facolta di deroga prevista al comma 8 dell’art.
2435-bis Codice Civile, e conseguentemente le prime sono valutate al costo di acquisto, mentre i secondi al valore
di presumibile realizzo.

Crediti esigibili entro l'esercizio: 1 crediti, in virtu del comma 8 dell’art. 2435-bis Codice civile, e in deroga a quanto
disposto dall’art. 2426 Codice Civile, sono iscritti al loro valore nominale, rettificato mediante 'appostazione di
uno specifico fondo svalutazione crediti, al fine di rappresentarne il valore di presumibile realizzo. Tale posta ¢
rappresentativa dei crediti “verso clienti”, dei "crediti tributari” e dei crediti “verso altri”.

Disponibilita liguide: le disponibilita liquide sono iscritte al loro valore nominale. Tale posta ¢ costituita dal saldo dei
“conti correnti bancari”.
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Ratei e risconti attivi: sono presenti risconti attivi riferiti alla quota di competenza dell’esercizio successivo di costi
sostenuti in passato.

Patrimonio netto: il patrimonio netto di ISNART, alla data del 30 dicembre 2024 ¢ costituito dal Capitale Sociale,
dalla riserva legale da utili portati a nuovo e utili d’esercizio, alla data del 30 dicembre 2024. Infine, ¢ presente una
riserva negativa per azioni proprie in portafoglio ed un arrotondamento per conversione in euro.

Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato: il fondo in oggetto riflette il debito maturato nei confronti del personale
dipendente ex articolo 2120 del Codice Civile. L’accantonamento dell’esercizio ¢ stato calcolato sulla base delle
vigenti disposizioni di legge e di contratto, individuale e/o collettivo.

Debiti esigibili entro lesercigio successivo: 1 debiti, in virtu del comma 8 dell’art. 2435-bis Codice Civile, e in deroga a
quanto disposto dall’art. 2426 Codice Civile, sono iscritti al loro valore nominale. Tale posta ¢ rappresentativa dei
“debiti verso fornitori”, dei “debiti tributari”, dei “debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale” e degli
(13 M 14422

altri debiti”.

Ratei e risconti passivi: Sono presenti risconti passivi riferibili a proventi gia incassati e di competenza di periodi
successivi al 30 dicembre 2024.

LATO MIRABILIA

Costi di impianto ¢ ampliamento e Marchi: sono iscritti al costo storico di acquisizione ed esposti al netto degli
ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci. I costi di costituzione e
di modifiche statutarie sono ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni.

I diritti di utilizzazione delle opete dell'ingegno, le licenze, concessioni e marchi sono ammortizzati con un’aliquota
annua del 20%.

Crediti verso altri (entro 12 mesi): la rilevazione iniziale del credito ¢ effettuata al valore di presumibile realizzo.
L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo ¢ ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche generali e di settore. L’attualizzazione
dei crediti non ¢ stata effettuata per i crediti con scadenza inferiore ai 12 mesi in quanto gli effetti sono irrilevanti
rispetto al valore non attualizzato.

Crediti tributari (entro 12 mesi): la presente voce accoglie il credito verso 'erario inerente gli acconti IRAP.

Disponibilita liguide: le disponibilita liquide sono iscritte al loro valore nominale. Tale posta ¢ costituita dal saldo dei
depositi presso la Banca Popolare di Bari.

Debiti verso altri finanziator: il fondo ¢ relativo ad importi anticipati da terzi.
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Debiti verso fornitori (entro 12 mesi): Tale voce ¢ costituita dai debiti contratti dalla Societa finalizzati allo svolgimento
dell’ordinaria attivita. Ogni debito consegue ad un impegno di spesa approvato. 1l valore totale dei debiti € costituito
dalle voci di Debiti per rendicontazioni da ricevere, Debiti per Mirabilia Day, Debiti per impegni di spesa degli eventi Mirabilia,
Debiti per impegni di spesa dei progetti Mirabilia e Debiti per impegni di spese per fungionamento.

Debiti tributari (entro 12 mesi): La presente voce accoglie debiti residui verso il Fisco.

Debiti verso INPS — INAIL (entro 12 mesi): Trattasi di debiti dovuti al’INPS ed INAIL connessi ai contributi dei
dipendenti della Societa

Altri debiti (entro 12 mesi): sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di
fatturazione. L’attualizzazione dei debiti non ¢ stata effettuata per i debiti con scadenza inferiore ai 12 mesi in
quanto gli effetti sono irrilevanti rispetto al valore non attualizzato. La posta di bilancio ¢ costituita da ritenute in
eccesso per IRPEF dipendenti e debiti diversi.

6. DIFFICOLTA DI VALUTAZIONE INCONTRATE DAGLI ORGANI AMMINISTRATIVI

Nella predisposizione della propria Relazione, gli Organi Amministrativi non hanno evidenziato particolari limiti
o difficolta di valutazione.

7. RISULTATI EMERSI DALLA VALUTAZIONE EFFETTUATA DAGLI ORGANI
AMMINISTRATIVI

7.1. Risultati emersi dalla valutazione di ISNART effettuata dagli Organi Amministrativi

11 valore delle azioni di ISNART, determinato dagli Organi Amministrativi mediante ’applicazione del metodo
patrimoniale, ¢ risultato pari ad € 747.585 complessivi.

11 capitale sociale di ISNART alla data di riferimento della valutazione per la determinazione del Rapporto di
Cambio ¢ costituito da azioni ordinarie del valore nominale complessivo di € 292.184, al netto di € 24.536 di azioni
proprie.

7.2. Risultati emersi dalla valutazione di Mirabilia effettuata dagli Organi Amministrativi

11 valore delle azioni di Mirabilia, determinato dagli Organi Amministrativi mediante 'applicazione del metodo
patrimoniale, ¢ risultato pari ad € 60.018 complessivi.

11 capitale sociale di Mirabilia alla data di riferimento della valutazione per la determinazione del Rapporto di
Cambio ¢ costituito da quote ordinarie del valore nominale complessivo di € 10.000.

7.3. Determinazione del Rapporto di Cambio da parte degli Organi Amministrativi

Sulla base dei valori economici delle azioni di ISNART e delle azioni di Mirabilia, gli Organi Amministrativi hanno
proceduto alla determinazione di un Rapporto di Cambio fisso ed univocamente determinato mediante
arrotondamento, pari a:

n. 1.075 complessive azioni ordinarie di ISNART a fronte di ogni singola quota ordinaria di Mirabilia
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Non sono previsti conguagli in denaro.

In conclusione, gli Organi Amministrativi evidenziano che le Societa sono valutate separatamente ed in ipotesi di
autonomia, ossia a prescindere da considerazioni inerenti agli effetti che la Fusione potra avere in futuro sull’entita
risultante dalla Fusione.

kK ok ok ok ok ok ok ok ok ok kR ok ok ok ok

Considerato tutto quanto sopra, gli Organi Amministrativi ritengono che il numero complessivo delle azioni di
ISNART da attribuire ai soci di Mirabilia a seguito della fusione per incorporazione di Mirabilia in ISNART, debba
essere pari a 21.500.

8. LAVORO SVOLTO

Con riferimento alle procedure svolte in relazione alla documentazione utilizzata, abbiamo:

1.

effettuato colloqui con gli Organi Amministrativi e i collaboratori delle /egal entity, al fine di comprendere
i fatti salienti concernenti i dati economico-finanziari riflessi nei bilanci di esercizio. 1l sopradescritto lavoro
¢ stato svolto nella misura necessaria per il raggiungimento delle finalita dell’incarico conferitoci, indicate
nel precedente paragrafo 1. Inoltre, i colloqui hanno anche contribuito a migliorare la nostra comprensione
della struttura organizzativa, sia gestionale che commerciale e societaria delle due realta;

svolto una lettura critica:
a. del Progetto di Fusione, al fine di verificare la struttura generale della Fusione;

b. delle Relazioni e, in particolare, dei metodi di valutazione adottati dagli Organi Amministrativi al
fine di riscontrarne ’adeguatezza, nelle circostanze, sotto il profilo di ragionevolezza e non
arbitrarieta;

discusso con gli Organi Amministrativi il procedimento che ha inteso utilizzare per la stima del capitale
economico di Mirabilia e di ISNART Ilapplicazione del metodo patrimoniale come descritto nel
precedente paragrafo 5.3;

esaminato, per le sole finalita di cui al presente lavoro, gli statuti di ISNART e Mirabilia, nonché lo Statuto
di Mirabilia post-trasformazione e quello di ISNART post-fusione;

svolto un esame critico dei metodi di valutazione adottati dagli Organi Amministrativi, raccogliendo
clementi utili per accertare che tali metodi fossero tecnicamente idonei, nelle specifiche circostanze, a
determinare il Rapporto di Cambio;

verificato la completezza e non contraddittorieta delle motivazioni addotte dagli Organi Amministrativi in
ordine ai metodi valutativi adottati ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio;

verificato la coerenza dei dati utilizzati rispetto alle fonti di riferimento e alla documentazione utilizzata,
descritta nel precedente paragrafo 4;

verificato la correttezza aritmetica del calcolo del Rapporto di Cambio;
letto l'ulteriore documentazione ottenuta, elencata al precedente paragrafo 4;

raccolto, attraverso colloqui con gli Organi Amministrativi, informazioni circa gli eventi verificatisi in
seguito alla data di riferimento delle situazioni patrimoniali al 30 dicembre 2024, in ordine a eventuali fatti
o circostanze che possano avere un effetto significativo sui dati e sulle informazioni prese in
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considerazione nello svolgimento delle nostre analisi, nonché sulla determinazione del Rapporto di
Cambio;

11. ricevuto informazione dai legali rappresentanti delle due realta coinvolte sugli elementi di valutazione
messi a disposizione e sul fatto che, per quanto a loro conoscenza, alla data del nostro parere, non
sussistono modifiche significative da apportare ai dati di riferimento dell’operazione e agli altri elementi
presi in considerazione, tali da influenzare il Rapporto di Cambio.

9. COMMENTI SULI’ADEGUATEZZA DEI METODI DI VALUTAZIONE UTILIZZATI
DAGLI ORGANI AMMINISTRATIVI PER LA DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI
CAMBIO

Per un migliore apprezzamento dei valori emersi, si precisa preliminarmente che la finalita principale del
procedimento decisionale degli Organi Amministrativi consiste in una stima dei valori relativi delle singole /ega/
entity che, nelle specifiche circostanze, ¢ stata effettuata attraverso 'applicazione di un criterio omogeneo, volto ad
ottenere risultati omogenei ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio.

Nelle valutazioni per operazioni di fusione, infatti, e per quanto applicabile nelle specifiche circostanze, la finalita
ultima non ¢ tanto la determinazione dei valori assoluti del capitale economico delle realta interessate, quanto
piuttosto I'individuazione di valori confrontabili in sede di determinazione del rapporto di cambio. Per tale ragione,
le valutazioni per operazioni di fusione hanno significato unicamente nel loro profilo relativo e non possono essere
assunte per finalita diverse.

Gli Organi Amministrativi nella loro Relazione illustrano 'operazione di Fusione e descrivono le motivazioni
sottostanti le scelte metodologiche dagli stessi effettuate ed il processo logico seguito ai fini della determinazione
del Rapporto di Cambio.

Tanto premesso, esprimiamo le nostre considerazioni sull’adeguatezza, in termini di ragionevolezza e non
arbitrarieta, del metodo di valutazione adottato dagli Organi Amministrativi per la determinazione del Rapporto di
Cambio, nonché sulla sua corretta applicazione:

1. le valutazioni sono state svolte dagli Organi Amministrativi su base stand alone, ovvero a prescindere da
considerazioni inerenti agli effetti che la Fusione potra avere in futuro sull’entita risultante dall’operazione,
quali, ad esempio, sinergie di costo oppure effetti positivi di carattere tecnico-commerciale della societa
risultante dalla Fusione. Tale scelta risulta ragionevole ed appate in linea con l'orientamento consolidato
della migliore dottrina aziendalistica e con la prassi costante di tale tipologia di operazioni;

2. il metodo adottato dagli Organi Amministrativi per la valutazione delle due realta ¢ comunemente
accettato ed utilizzato, sia a livello nazionale che internazionale, nell’ambito di valutazioni di complessi
aziendali operanti nei rispettivi ambiti di riferimento delle due realta;

3. nell'applicazione della metodologia valutativa prescelta, gli Organi Amministrativi hanno opportunamente
considerato le caratteristiche ed i limiti impliciti nel metodo in discorso, sulla base della tecnica valutativa
professionale, nazionale ed internazionale, normalmente seguita;

4. nel caso di specie, la stima dei valori relativi delle singole /ega/ entity ¢ stata effettuata attraverso
lapplicazione dello stesso criterio per lincorporante e per lincorporata. Peraltro, il principio
del’omogeneita dei criteri di valutazione per le realta coinvolte nella Fusione non comporta
necessariamente l'utilizzo di metodi valutativi identici per tutte le entita interessate dalla fusione, quanto
piuttosto 'adozione di criteri e metodi che risultino pit appropriati per le realta oggetto di valutazione,
tenuto comunque conto delle diversita che le caratterizzano, al fine di proporre valori confrontabili per la
determinazione del rapporto di cambio. La ragionevolezza e non arbitrarieta dell’approccio adottato dagli
Organi Amministrativi risulta altresi confermata dalla prassi di recenti operazioni similati;

5. Tlncorporante e I'Incorporata sono state valutate dagli Organi Amministrativi ricorrendo al metodo
patrimoniale, secondo un approccio semplificato che appare ragionevole nel caso de guo. 11 settore




CARLO REGOLIOSI

“industriale” e 'ambito di riferimento delle stesse (sistema camerale), infatti, ha reso possibile, conveniente
ed opportuno I'impiego del metodo valutativo di maggior cautela logica, quale percorso di sintesi dei
patrimoni aziendali;

a tale proposito, nella Relazione degli Organi Amministrativi viene sinteticamente descritto il
procedimento valutativo svolto e le motivazioni sottostanti le scelte effettuate. Dette scelte al riguardo
risultano, nelle circostanze, motivate e ragionevoli. Inoltre, la metodologia cui gli Organi Amministrativi
hanno fatto ricorso risulta, ad oggi, quella piti consona al momento particolare delle realta in fusione ed al
loro business di riferimento (promozione, valotizzazione, sostegno del settore turistico italiano e dei siti
UNESCO meno conosciuti).

10. LIMITI SPECIFICI INCONTRATI DAL REVISORE ED EVENTUALI ALTRI ASPETTI
DI RILIEVO EMERSI NELL’ESPLETAMENTO DEL PRESENTE INCARICO

In merito alle principali limitazioni e criticita incontrate relativamente ai metodi valutativi utilizzati, si segnala che
nella determinazione del valore di ISNART e Mirabilia, non sono stati impiegati metodi di controllo, in mancanza
di previsioni economico — finanziarie recentemente approvate dagli Organi Amministrativi.

Si richiama, inoltre, Iattenzione sui seguenti aspetti:

1.

nell’esecuzione del nostro incarico abbiamo utilizzato dati, documenti e informazioni fornitici dalle realta
partecipanti alla Fusione, assumendone la veridicita, correttezza e completezza, senza svolgere verifiche al
riguardo diverse da quelle descritte nella relazione;

esula dall’oggetto del presente parere ogni considerazione in ordine alle determinazioni degli Organi
Amministrativi con riguardo alla struttura della Fusione, ai relativi adempimenti, alla tempistica, all’avvio
e all’esecuzione della Fusione stessa.

11. CONCLUSIONI

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra indicate, e tenuto conto della natura e portata
del nostro lavoro, cosi come illustrate nella presente relazione, fermo restando quanto indicato nel precedente
paragrafo 10, riteniamo che 1 metodi di valutazione adottati dagli Organi Amministrativi di ISNART e Mirabilia
Network S.c.arl. siano adeguati, in quanto nelle circostanze ragionevoli e non arbitrari, e che gli stessi siano stati
correttamente applicati ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio individuato nel Progetto di Fusione
pari a n. 1.075 azioni di ISNART per ogni quota ordinaria di Mirabilia.

Ne consegue pertanto che il Rapporto di Cambio contenuto nel progetto di fusione, pari a:

n. 1.075 complessive azioni di ISNART per ogni quota di Mirabilia per un totale di n. 21.494 azioni

sia da ritenere, nella fattispecie, congruo ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2501 sexes.

Roma, 29 gennaio 2025

(Prof. Carlo Regoliosi)

CARLO
REGOLIOSI
Ricercatore
universitario
30.01.2025
08:49:34
uTC
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Allegato cciaais - AC83CA5 - DETERMINAZIONE COMMISSARIO STRAORDINARIO - N° atto 2025000036 del 10/03/2025

REPERTORIO N. 14478 RACCOLTA N. 9709
TRASFORMAZIONE DI ASSOCIAZIONE IN SOCIETA'
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventiquattro, il giorno sedici del mese
di dicembre, alle ore dodici e minuti cinque, in Roma, Piazza
Sallustio n. 21, presso la sede dell'UNIONE ITALIANA DELLE
CAMERE DI COMMERCIO - ASSOCIAZIONE UNIONCAMERE, gqui richie-
sto.

(16 dicembre 2024 h. 12.05)

Innanzi a me Avvocato Francesco Balletta, Notaio con
sede in Roma, con lo studio in Via Antonio Bertoloni n. 26/A,
iscritto nel Collegio dei Distretti Notarili Riuniti di Roma,
Velletri e Civitavecchia, e presente 1l Signor
TORTORELLI Angelo, nato a Matera (MT) 1l 9 ottobre 1955, do-
miciliato per la carica presso la sede dell’Ente 1in seguito
indicato, avente codice fiscale TRT NGL 55R09 F052R, che in-
terviene al presente atto in veste di Presidente dell’ "ASSO-
CIAZIONE MIRABILIA NETWORK", con sede in Roma (RM), Piazza
Sallustio n. 21, ente associativo dotato di personalita giu-
ridica, iscritto nel Registro delle Persone Giuridiche della
Prefettura di Roma al n. 1329/2019, iscritto all'Anagrafe
Tributaria Nazionale con codice fiscale 97963600586;
nel prosieguo del presente atto anche indicata per brevita
come "MIRABILIA"™ o 1’"Associazione", o piu genericamente come
1'"Ente".
Il costituito, cittadino italiano, della cui identita perso-
nale, anche con la qualifica ed i poteri di cui sopra io No-
taio sono certo, mi dichiara che é& stata convocata in luogo
ed in questo giorno, alle ore 12.00 (dodici e minuti zero ze-
ro), 1l’assemblea straordinaria dell’Associazione, per discu-
tere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno:

1)- trasformazione della forma giuridica in societa consorti-
le a responsabilita 1limitata e conseguente riformulazione
dello statuto sociale alla nuova forma giuridica;
2)- deliberazioni inerenti e conseguenti;
ed invita me Notaio a far constatare da pubblico verbale le
risultanze dell'assemblea stessa.
Aderendo alla richiesta elevatami, io Notaio do atto di quan-
to seqgue.
Ai sensi dell'articolo 9.7 dello statuto dell’Associazione e
per unanime designazione degli intervenuti, assume la presi-
denza dell'assemblea il costituito Signor TORTORELLI Angelo,
nella qualita, 1l quale, preliminarmente constata e mi di-
chiara:

- che la presente assemblea e stata ritualmente convocata
al sensi di legge e di statuto mediante avviso di convocazio-
ne spedito a tutti gli aventi diritto in data 29 novembre
2024 con comunicazione acquisita al Protocollo n. 589;

- che sono intervenuti in proprio o a mezzo di propri delega-



ti numero ventidue associati rispetto ai 22 (ventidue) tota-
1i, rappresentati dalle Associazioni "UNIONCAMERE - UNIONE I-
TALIANA DELLE CAMERE DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E A-
GRICOLTURA", con sede in Roma (RM), Piazza Sallustio n. 21,
codice fiscale 01484460587, "CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI BARI", con sede in Bari (BA),
Corso Cavour n. 2, codice fiscale 80000350720, "CAMERA DI
COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DELLA BASILICA-
TA", con sede 1in Potenza (PZ), Corso XVIII Agosto n. 34, co-
dice fiscale 02019590765, "CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA AR-
TIGIANATO E AGRICOLTURA DI CHIETI PESCARA", con sede in Chie-
ti (CH), Via Fratelli Pomilio senza numero civico, codice fi-
scale 02558590697, "CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO
E AGRICOLTURA DI CATANZARO CROTONE VIBO VALENTIA", con sede
in Catanzaro (CZ), Via Ippolito Menniti n. 16, codice fiscale
97087540791, "CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E A-
GRICOLTURA IRPINIA SANNIO", con sede in Avellino (AV), Piazza
Duomo n. 5, codice fiscale 02922710641, "CAMERA DI COMMERCIO
INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI GENOVA", con sede in
Genova (GE), Via Garibaldi n. 4, codice fiscale 00796640100,
"CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DEL-
LE MARCHE", con sede in Ancona (AN), Largo XXIV Maggio n. 1,
codice fiscale 02789930423, "CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI MESSINA", con sede in Messina
(ME) , Piazza Felice Cavallotti n. 3, codice fiscale
80003470830, "CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E A-
GRICOLTURA DEL MOLISE", con sede in Campobasso (CB), Piazza
della Vittoria n. 1, codice fiscale 01741020703, "CAMERA DI
COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PADOVA", con
sede 1in Padova (PD), Piazza Insurrezione XXVIII Aprile 1945
n. 1/A, codice fiscale 00654100288, "CAMERA DI COMMERCIO IN-
DUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI CREMONA - MANTOVA - PA-
VIA", con sede in Mantova (MN), Via Pietro Fortunato Calvi n.
28, codice fiscale 02667710202, "CAMERA DI COMMERCIO INDU-
STRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PORDENONE - UDINE", con
sede 1in Udine (UD), Via Elio Morpurgo n. 4, codice fiscale
02935190302, "CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E A-
GRICOLTURA DELLE RIVIERE DI LIGURIA - IMPERIA LA SPEZIA SAVO-
NA", con sede in Savona (SA), Via Quarda Superiore n. 16, co-
dice fiscale 01704760097, "CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA AR-
TIGIANATO E AGRICOLTURA DI SASSARI", con sede 1in Sassari
(SS), Via Roma n. 74, codice fiscale 80000930901, "CAMERA DI
COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DEL SUD EST SI-
CILIA", con sede in Catania (CT), Via Cappuccini n. 2, codice
fiscale 05379380875, "CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIA-
NATO E AGRICOLTURA DI TREVISO - BELLUNO DOLOMITI BELLEZZA E
IMPRESA", con sede in Treviso (TV), Piazza Borsa n. 3/B, co-
dice fiscale 04787880261, "CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA AR-
TIGIANATO E AGRICOLTURA DELL’UMBRIA", con sede 1in Perugia

(PG), Piazza Cacciatori delle Alpi n. 42, codice fiscale



03764550541, "CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E A-
GRICOLTURA DI VERONA", con sede in Verona (VR), Corso Porta
Nuova n. 96, codice fiscale 00653240234, "CAMERA DI COMMERCIO
INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI CASERTA", con sede in
Caserta (CE), Via Roma n. 75, codice fiscale 80004270619,
"CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI
FOGGIA", con sede in Foggia (FG), Via Michele Protano n. 7,
codice fiscale 80002570713, "CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI VENEZIA GIULIA TRIESTE GORIZIA",
con sede in Trieste (TS), Piazza Borsa n. 14, codice fiscale
01275660320;
- che e presente 1'Organo Amministrativo in persona di esso
richiedente TORTORELLI Angelo, avendo giustificato la propria
assenza gli altri componenti DA ROZZO Giovanni, nato a Tol-
mezzo (UD) 11 28 agosto 1955 e RENCARONI Giorgio, nato a Pe-
rugia (PG) il 12 maggio 1947 e VISCONTI Stefano, nato a Quar-
tu Sant'Elena (CA) 1l 14 aprile 1970;

- che e altresil presente il Sindaco Unico QUADRINI Lucia-
no, nato a Sora (FR) 1l 13 luglio 1960;
il tutto come risulta dal foglio delle presenze che si allega
al presente verbale sotto la lettera "A";
- che 1le deleghe esibite dai rappresentanti degli associati
che sono intervenuti a mezzo di delegato sono state riscon-
trate idonee e restano acquisite agli atti dell’Associazione;
- che pertanto la presente assemblea deve ritenersi valida-
mente costituita ed & idonea a deliberare sugli argomenti al-
1'ordine del giorno.
I1 Presidente, presa la parola, inizia la discussione sugli
argomenti oggetto di trattazione ed illustra agli intervenuti
la Relazione dell’Organo Amministrativo in cui sono detta-
gliate le motivazioni poste a fondamento della prospettata o-
perazione di trasformazione dell'"ASSOCIAZIONE MIRABILIA NET-
WORK" in una societa di capitali avente la tipologia giuridi-
ca di societa a responsabilita limitata.
L'Associazione "MIRABILIA NETWORK" & nata nell'ambito della
valorizzazione del patrimonio culturale, senza fini di lucro,
costituita dall’Associazione di categoria "UNIONE ITALIANA
DELLE CAMERE DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTU-
RA" e da ventuno Camere di Commercio italiane per mettere in
collegamento, promuovere e valorizzare aree accomunate dalla
rilevante importanza storica, culturale e ambientale, nonché
caratterizzate dalla presenza di siti UNESCO - Patrimonio
dell’umanita.
In particolare, gli obiettivi del network delle associazioni
che hanno aderito a "Mirabilia" sono contraddistinti dalla
necessita di mettere in rete e wvalorizzare 1 territori sede
dei siti UNESCO "meno noti", attraverso un’offerta culturale
integrata; dall’esigenza di promuovere 1l’uso delle nuove tec-
nologie per valorizzare le tradizioni ed il territorio dei

siti associati alla concreta possibilita di arricchire il



ventaglio delle esperienze culturali, integrando tradizione e
innovazione.

La rete di collaborazione fra territori rappresenta un ele-
mento fondamentale nelle politiche di sviluppo; 1’esperienza
di "Mirabilia Network" ha seguito una logica di partenariato,
rafforzando e specializzando la pratica collaborativa che da
sempre caratterizza la rete delle Camere di Commercio. La
particolarita del network rappresenta un importante potenzia-
le per la valorizzazione del patrimonio culturale e per lo
sviluppo di wuna molteplicita di attivita operative. La rete
Mirabilia sostiene da anni 1 territori italiani che si pro-
pongono a un pubblico nazionale ed internazionale e punta a
unire le peculiarita tipiche degli stessi territori per crea-
re un plusvalore rispetto a una domanda sempre piu mirata di
nuovi viaggiatori. Tanti territori quindi, che rappresentano
altrettante aree geografiche wuniche nel loro genere, con le
proprie caratteristiche e peculiarita, che costituiscono ec-
cellenze culturali, enogastronomiche, artigianali e di inno-
vazione tecnologica.

I1 brand "Mirabilia Network" e un marchio protetto in forme
grafiche diverse sino ad oltre il 2032.

Nel corso dei piu recenti esercizi - ed in particolare a par-
tire dal 2023 e per tutto il 2024 - il Comitato Esecutivo
dell’Associazione, di intesa con i suoi Associati, ha inteso
valutare la possibilita di una sinergia gestionale dell’Asso-
ciazione con la Societa Consortile per Azioni "ISNART
S.C.P.A." ed al fine di perseguire tale progetto, ha delibe-
rato di procedere un’operazione straordinaria di fusione per
incorporazione nella Societa "ISNART S.C.P.A." (Ente incorpo-
rante) dell’Associazione "Mirabilia Network" anche allo scopo
di mantenere una continuita nei rapporti economici sviluppa-
tisi nell'ambito dei due soggetti giuridici coinvolti ed ope-
rare, attraverso la fusione, piu efficienti economie di scala
e un risparmio di costi gestionali ed a vario livello.

Al fine di dare seguito al progetto cosi delineato, €& neces-
sario procedere preliminarmente alla realizzazione di un’ope-
razione ponte, trasformando dapprima 1’Associazione Mirabilia
in una societa di capitali, ai sensi dell'articolo 2500 oc-
ties del codice civile, per poi procedere alla fusione tra
soggetti giuridici di natura omogenea.

Tra 1 suddetti Enti sussistono molteplici legami, sorti da un
lato per 1l’affinita del rispettivo oggetto sociale, proteso
in entrambi gli Enti, seppur con metodologie operative diver-
se, a sviluppare, proteggere, pubblicizzare e valorizzare il
settore turistico italiano in generale (ISNART) ed i princi-
pali siti Unesco meno conosciuti in particolare (Mirabilia
Network). D'altro lato, la sinergia tra gli Enti e riconduci-
bile alla significativa partecipazione di "Unioncamere" e al-
la comunanza anche di diverse Camere di Commercio Italiane,

molte delle quali nel novero dei partecipanti sia della in-



corporante che dell’incorporanda, seppur con quote partecipa-
tive diverse nell'una e nell'altra.

Ai fini della suddetta fusione, & stato dunque ritenuto ne-
cessario procedere, 1in via, prodromica, ad una trasformazione
eterogenea dell’Associazione "Mirabilia Network" in una so-
cieta di capitali.

Detta trasformazione si rende necessaria in quanto una fusio-
ne eterogenea tra un'Associazione ed una societa di capitali
rappresenta una procedura non codificata dall’attuale sistema
normativo e non tipizzata dalla legge, stante la differente
natura giuridica dei soggetti coinvolti.

Viceversa 1l’articolo 2500 octies del codice civile prevede e-
spressamente la possibilita di trasformare wun'associazione
dotata di personalita giuridica 1in una societa di capitali
per cui la trasformazione dell’associazione "Mirabilia Net-
work" in societa e preordinata alla successiva fusione per
incorporazione nella Societa "ISNART S.C.P.A."

L'operazione di integrazione tra "ISNART S.C.P.A." e la neo
trasformata Societa avra l'obiettivo strategico di connettere
all’interno di un unico contenitore le attivita di promozione
del turismo con quelle di wvalorizzazione dei siti Unesco e
dei patrimoni culturali, di sviluppare, rafforzare ed amplia-
re la mission ed i piani di azione delle due organizzazioni,
mettendo a sistema asset, esperienze, competenze e risorse,
nonché sfruttare al meglio le potenzialita delle due organiz-
zazioni, creando valore a beneficio dei soci e delle economie
dei territori.

La tipologia di societa di capitali prescelta per l'attuazio-
ne della trasformazione é& quella della societa a responsabi-
lita limitata il cui oggetto sara peraltro modellato in fun-
zione del perseguimento degli scopi previsti dall'articolo
2615 ter del codice civile e in applicazione dei principi in
esso sanciti, allo scopo di rendere la societa neo trasforma-
ta il piu possibile omogenea alla societa che dovra in segui-
to 1incorporarla; per ottenere 1l risultato sperato, per mero
tecnicismo operativo e esigenze di semplificazione procedura-
le, 1l’operazione di trasformazione sara realizzata in due fa-
si successive e immediatamente consecutive, 1in quanto funzio-
nalmente ed intrinsecamente collegate tra loro, ovvero in
prima istanza attraverso 1’adozione della forma giuridica
della societa a responsabilita limitata, seguendo 1l’iter co-
dificato dalla piu volte richiamata norma di riferimento (ar-
ticolo 2500 octies del codice civile) e poi attraverso 1'ado-
zione degli scopi consortili contemplati dall'articolo 2615
ter del codice civile per le societa di capitali in generale.
La compagine sociale della costituenda societa sara formata
dagli stessi soggetti che fanno attualmente parte dell’asso-
ciazione e a ciascuno di essi sara riconosciuta una quota di
partecipazione di uguale valore nominale, 1in funzione del

rapporto paritetico nella trasformanda associazione.



La relazione dell’Organo Amministrativo con le motivazioni
poste a fondamento della prospettata operazione si allega al
presente verbale sotto la lettera "B".

I1 Presidente, inoltre, illustra agli intervenuti le disposi-
zioni dello statuto sociale da adottare 1in funzione della
nuova tipologia giuridica e le principali caratteristiche,
soffermandosi 1in particolare sugli organi societari e sul lo-
ro funzionamento, sulla composizione e sulle modalita di fun-
zionamento e di operativita dell'organo gestorio, sulle forme
di capitalizzazione della societa, sulla disciplina della
circolazione delle partecipazioni societarie e sui suoi limi-
ti, sulle forme e sulle modalita di esercizio del controllo
legale dei conti ovvero della revisione legale, sulla previ-
sione nello statuto della clausola arbitrale.

Con specifico riferimento a gquanto sopra, poi, 1l Presidente
da espressamente atto delle circostanze

- che 1la Relazione dell’Organo Amministrativo, in analogia
con quanto previsto dall’articolo 2500 sexies del codice ci-
vile per la trasformazione regressiva in societa di persone,
e stata depositata in copia presso la sede dell’Associazione
durante 1 trenta giorni che precedono 1l'assemblea a diposi-
zione di tutti gli associati;

- che lo statuto dell'Associazione non prevede il divieto di
operare la trasformazione;

- che 1'""ASSOCIAZIONE MIRABILIA NETWORK" non ha ricevuto con-
tributi pubblici né liberalita o oblazioni dal pubblico;

- che 1l’operazione prospettata € coerente con la riforma del
sistema camerale nazionale introdotta con Decreto Legislativo
25 novembre 2016 n. 219 che ha sancito che una delle funzioni
principali delle Camere di Commercio e rappresentata dalla
"valorizzazione del patrimonio culturale nonché dallo svilup-
po e dalla promozione del turismo 1in collaborazione gli enti
e organismi competenti';

- che non sussistono le condizioni di limitazione della tra-
sformazione di cui all’articolo 2499 del codice civile in
quanto 1l’Associazione non é assoggettata a procedure concor-
suali né sussistono incompatibilita con le finalita o lo sta-
tuto della stessa;

- che non vi sono trattamenti speciali riservati a singoli
associati o a componenti dell’Organo Amministrativo;

- che sono stati rispettate le prescrizioni dell’articolo 5
comma 3 del Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n. 175 aventi
ad oggetto 1l'invio alla Corte dei Conti dell'atto deliberati-
vo di costituzione della societa;

- che pertanto nulla osta alla prospettata operazione;

- che il patrimonio netto dell’Associazione, alla data del 31
agosto 2024 ammonta ad Euro 60.000 (sessantamila) come si ri-
leva dalla perizia di stima redatta dal dottor Carlo REGOLIO-
SI, nato a Roma (RM) il giorno 1 marzo 1977, perito nominato

dall’Associazione, iscritto all'Albo dei Commercialisti e de-



gli Esperti Contabili della Provincia di Roma al n. AA 12591
e nel Registro dei Revisori Legali dei Conti con Decreto Mi-
nisteriale 21 aprile 2016, pubblicato nella gazzetta Ufficia-
le della Repubblica Italiana n. 34 del 5 maggio 2006, asseve-
rata con giuramento prestato innanzi a me notaio in data 18
settembre 2024, Repertorio n. 14177 e che al presente atto si
allega sotto la lettera "C";
- che dalla data presa in considerazione ai fini della peri-
zia sino a dquella odierna, non si sono verificati fatti che
abbiano alterato le risultanze della perizia;
- che il patrimonio netto attribuito alla societa trasformata
sara allocato per Euro 10.000 (diecimila) a capitale sociale
nominale e per la differenza ad una riserva contabile denomi-
nata "Riserva da Trasformazione";
- che la trasformazione eterogenea da deliberare potra avere
efficacia immediata, 1in deroga alle disposizioni dell’artico-
lo 2500 novies, in quanto consta il consenso di tutti i cre-
ditori ovvero 11 pagamento dei creditori che eventualmente
non hanno dato il loro consenso.
L'assemblea, preso atto delle dichiarazioni del Presidente,
con il voto favorevole di venti associati ed il voto contra-
rio della CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRI-
COLTURA DI CASERTA e della CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA AR-
TIGIANATO E AGRICOLTURA DELL'UMBRIA, che in dipendenza della
delibera adottata dichiarano di recedere dall'associazione
con effetto immediato e di fuoriuscire dalla compagine
associativa,

DELIBERA
1)- di trasformare ai sensi e per gli effetti dell'articolo
2500 octies del codice <civile, con efficacia immediata, in
deroga alle disposizioni dell'articolo 2500 novies del codice
civile 1'"ASSOCIAZIONE MIRABILIA NETWORK" in societa a re-
sponsabilita limitata con la denominazione di "MIRABILIA NET-
WORK S.R.L.";
la sede della societa € 1in Roma (RM), con attuale domicilio
in Piazza Sallustio n. 21, ai fini dell'iscrizione nel Regi-
stro delle Imprese; ai sensi e per gli effetti dell'articolo
111 ter delle disposizioni di attuazione al codice civile, il
mutamento del domicilio della societa, nell'ambito dello
stesso Comune non costituisce modificazione dello statuto e
viene comunicato al competente Registro delle Imprese dal-
1'Organo Amministrativo in carica, con 1l deposito di apposi-
ta dichiarazione;
il capitale sociale viene determinato nell'ammontare di Euro
10.000 (diecimila) ed e suddiviso in quote ai sensi di legge;
le quote di partecipazione sono attribuite ai soci in parti
uguali tra tutti, salvo 1 modesti arrotondamenti contabili
dovuti ai resti espressi in centesimo di Euro, derivanti dal-
la divisione algebrica dello stesso e, precisamente, a "U-
NIONCAMERE - UNIONE ITALIANA DELLE CAMERE DI COMMERCIO INDU-



STRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA", "CAMERA DI COMMERCIO INDU-
STRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI BARI", "CAMERA DI COMMER-
CIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DELLA BASILICATA",
"CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI
CHIETI PESCARA", "CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E
AGRICOLTURA DI CATANZARO CROTONE VIBO VALENTIA"™, "CAMERA DI
COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA IRPINIA SAN-
NIO", "CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTU-
RA DI GENOVA", "CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E
AGRICOLTURA DELLE MARCHE", "CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA AR-
TIGIANATO E AGRICOLTURA DI MESSINA", "CAMERA DI COMMERCIO IN-
DUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DEL MOLISE"™, "CAMERA DI
COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PADOVA",
"CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI
CREMONA - MANTOVA - PAVIA", "CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PORDENONE - UDINE", "CAMERA DI
COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DELLE RIVIERE
DI LIGURIA - IMPERIA LA SPEZIA SAVONA", "CAMERA DI COMMERCIO
INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI SASSARI", "CAMERA DI
COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DEL SUD EST SI-
CILIA™, "CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOL-
TURA DI TREVISO - BELLUNO DOLOMITI BELLEZZA E IMPRESA", "CA-
MERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI VE-
RONA", "CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOL-
TURA DI FOGGIA", "CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E
AGRICOLTURA DI VENEZIA GIULIA TRIESTE GORIZIA", wuna quota di
partecipazione del valore nominale di Euro 500 (cingquecento)
per ciascun socio, dandosi atto della circostanza che le quo-
te spettanti agli associati receduti in fase di trasformazio-
ne, si accrescono agli altri aventi diritto, in parti uguali
tra loro, ai sensi dell'articolo 2500 octies terzo comma del
codice civile;

la restante parte del patrimonio netto risultante dalla peri-
zia allegata, pari ad Euro 50.000 (cinquantamila) viene de-
stinata ad una speciale riserva, appositamente costituita,
denominata Riserva da Trasformazione;

la durata della societa e fissata fino al 31 dicembre 2025;

la societa ha il fine di mettere in collegamento aree accomu-
nate dalla rilevante importanza storica, culturale ed ambien-
tale, un'interazione tra attori istituzionali ed economici e
tra modelli di governance alla base delle politiche di svi-
luppo del territorio; essa pud stabilire rapporti di colle-
gamento o di collaborazione con Enti ed Organismi interessati
ai problemi delle filiere del turismo in Italia e si propone
di svolgere una funzione di coordinamento e promozione delle
attivita dei soci, attuando nell'ambito del Progetto Mirabi-
lia le seguenti finalita:

a. promuovere turismo culturale, enogastronomico e delle fi-
liere wvolte alla valorizzazione dei territori attraverso u-

n'offerta turistica integrata dei siti UNESCO "meno noti",



che renda visibile e fruibile 1l collegamento tra territori
turisticamente, culturalmente e artisticamente accomunati dal
riconoscimento UNESCO;

b. sostenere "un'altra Italia", che si propone ad un pubblico
internazionale connettendo le peculiarita che contribuiscono
a un plusvalore rispetto ad una domanda sempre piu mirata di
nuovi viaggiatori;

c. 1integrare la molteplicita di esperienze nei settori turi-
smo, cultura e servizi, favorendo altresl un interscambio di
competenze nei processi di sviluppo sociale ed economico, con
riferimento ai seguenti assi:

- Ambiente - Green;

- Artigianato Artistico;

- Enogastronomia;

- Turismo Culturale;

Alternanza Scuola Lavoro;

d. creare occasioni tra domanda e offerta nel settore turismo
e neil settori ad esso strettamente collegati, agroalimentare
e artigianato artistico;

e. attuare azioni specifiche di B2B, formazione, digitalizza-
zione delle imprese, sviluppo di applicativi tecnologici, e-
ducational tours, progettazione di itinerari turistici anche
su temi specifici (es. cammini religiosi ..), azioni di wvalo-
rizzazione dell’artigianato artistico, azioni finalizzate al-
la costituzione della rete MIRABILIA dei siti Unesco, inter-
venti finalizzati alla creazione di un network tra le Camere
di Commercio Industria Agricoltura e Artigianato e scuole con
l'obiettivo di favorire la conoscenza deil territori e delle
strutture ricettive delle province aderenti;

f. realizzare 1iniziative legate a progetti e sviluppare ac-
cordi con altri enti camerali;

g. contribuire a prospettare, ricercando le opportune conver-
genze con il mondo associativo, le linee di intervento e-
spresse dalla Societa stessa ail competenti Organi governativi
e parlamentari, al fine di migliorare 1’assetto economico,
amministrativo, fiscale e legislativo delle filiere turisti-
che e culturali;

h. approfondire 1lo sviluppo delle Reti di imprese turistico
culturali ai sensi della normativa di riferimento, definendo
modelli di contratto ed individuando iniziative per suppor-
tarne la costituzione e facilitarne 1l’accesso al mercato;

i. mantenere contatti con gli organismi pubblici e professio-
nali per scambi di informazioni tecniche e per eventuali con-
vergenze;

1. divulgare la conoscenza degli obiettivi che 1la Societa
stessa si prefigge di conseguire, tramite la stampa e gli al-
tri mezzi informativi o attraverso 1’organizzazione di riu-
nioni e convegni dedicati a tematiche particolari;

m. proporre, sostenere e favorire 1’attuazione di iniziative

dirette a potenziare 1l’espansione degli assi di cui al punto



c., anche attraverso la predisposizione di studi e ricerche o
progetti suscettibili di cofinanziamento da parte di soggetti
pubblici o privati;

la Societa pud compiere - purché in via strumentale per il
raggiungimento dell’oggetto sociale - tutte le operazioni
commerciali, industriali, contrattuali, immobiliari e, con e-
sclusione di qualsiasi operazione svolta "da e nei confronti
del pubblico", finanziarie e mobiliari, ritenute necessarie o
utili per il conseguimento dell’oggetto sociale, prestare fi-
deiussioni e garanzie reali o personali, anche a favore di
terzi, e assumere partecipazioni e interessenze in altri en-
ti, societa, imprese e fondazioni con oggetto analogo o affi-
ne al proprio; sono comunque escluse dall’oggetto sociale le
attivita riservate agli intermediari finanziari, quelle ri-
servate alle societa di intermediazione mobiliare e quelle di
mediazione, le attivita ©professionali protette e comunque
tutte le attivita che per legge sono riservate a soggetti mu-
niti di particolari requisiti non posseduti dalla societa; il
tutto nei limiti di legge;

la societa cosl trasformata viene regolata dalle norme conte-
nute in questo atto e di quelle stabilite dallo statuto so-
ciale che, previa lettura datane i presenti viene approvato e
quindi allegato al presente atto sotto la lettera "D";

gli esercizi sociali si chiudono il 31 dicembre di ciascun
anno; il primo esercizio sociale si chiude il 31 dicembre
2025, stante la scarsa significativita di un esercizio infra
annuale chiuso al 31 dicembre 2024;

2)- di nominare fino a nuova determinazione dei soci, un Am-
ministratore Unico che restera in carica fino a revoca e vie-
ne designato nella persona del Signor Angelo TORTORELLI, so-
pra generalizzato, 1l quale dichiara di accettare la carica e
di non trovarsi in alcuno dei casi di incompatibilita e di i-
neleggibilita previsti di legge; all'Amministratore Unico so-
no attribuiti 1 poteri di amministrazione e di rappresentanza
previsti nell'allegato statuto;

3)- di istituire come Organo di Controllo un Sindaco Unico
che restera in carica per tre esercizi e che viene designato
nella persona del dottor Luciano QUADRINI, nato a Sora (FR)
il 13 1luglio 1960, domiciliato in Roma (RM), Via Liberiana n.
17, avente codice fiscale QDR LCN 60L13 I838S che dichiara di
accettare la carica e di non trovarsi in alcuno dei casi di
incompatibilita e di 1ineleggibilita previsti di 1legge; il
Sindaco Unico ha 1 doveri ed esercita 1 poteri previsti
dall’articolo 2403 del codice civile e nell'allegato statuto;
il Sindaco Unico esercita la revisione legale dei conti; allo
stesso viene riconosciuto 1l compenso annuale di Euro 6.000
(seimila), oltre il rimborso delle spese e oltre gli emolu-
menti previdenziali, ai sensi di legge, se dovuti;

4)- di rinviare la designazione ai sensi dell'articolo 24

dello statuto del Comitato per il Controllo Analogo ad un'as-



semblea successiva da convocarsi secondo le esigenze, 1in via
successiva, che individuera una rosa di componenti che abbia-
no manifestato la propria disponibilita a rivestire la carica
e che dichiarino di accettare la carica e di non trovarsi in
alcuno dei casi di incompatibilita e di ineleggibilita previ-
sti dalla legge;

5)- di rinviare la designazione ai sensi dell'articolo 20
dello statuto del Direttore Generale, dando mandato all'Orga-
no Amministrativo di individuare la figura da nominare tra
coloro che abbiano manifestato la propria disponibilita e che
dichiarino di accettare la carica e di non trovarsi in alcuno
dei casi di incompatibilita e di ineleggibilita previsti di
legge;

6)- di trasformare ai sensi e per gli effetti dell'articolo
2500 septies del codice civile, subordinatamente alla condi-
zione sospensiva della preventiva iscrizione nel Registro
delle Imprese competente delle delibere in precedenza adotta-
te, la Societa "MIRABILIA NETWORK S.R.L." 1in societa a re-
sponsabilita limitata consortile con la denominazione di "MI-
RABILIA NETWORK S.C.R.L.";

di confermare

- la sede sociale in Roma (RM), con attuale domicilio in
Piazza Sallustio n. 21;

- 11 capitale sociale nell'ammontare di Euro 10.000 (diecimi-
la), suddiviso in quote ai sensi di legge;

- l'attribuzione delle quote di partecipazione ai soci in
parti uguali tra tutti, salvo 1 modesti arrotondamenti conta-
bili dovuti ai resti derivanti dalla divisione algebrica del-
lo stesso, per una quota di partecipazione del valore nomina-
le di Euro 500 (cinquecento) per ciascun socio;

- la durata della societa fino al 31 dicembre 2025;

- la chiusura dell’esercizio sociale al 31 dicembre 2025,
stante la scarsa significativita di un esercizio infrannuale;
- 1'Organo Amministrativo, 1’Organo di Controllo, il Diretto-
re Generale ed 1l Comitato per il Controllo Analogo, nella
tipologia di organizzazione e nei rispettivi componenti sopra
designati;

7)- di stabilire, in funzione della tipologia giuridica adot-
tata quanto segue

- la Societa e costituita ai sensi degli articoli 2615-ter e
2462 e seguenti del codice civile, non ha scopo di lucro ed e
organismo di diritto pubblico; essa e a capitale interamente
pubblico ed & una struttura del Sistema Camerale Italiano, ai
sensi dell’articolo 1, comma 2, della Legge n. 580/1993, come
successivamente modificata;

- la Societa e strettamente indispensabile al perseguimento
delle finalita istituzionali dei consorziati ai sensi delle
disposizioni di legge e, in particolare, dell’articolo 4 del
Decreto Legislativo n. 175/2016 e dell’articolo 2, comma 2,
lettera d), della Legge n. 580/1993; 1l’attivita caratteristi-



ca della Societa é svolta prevalentemente in favore o su ri-
chiesta dei soci consorziati; 1in particolare, oltre 1'80%
(ottanta per cento) del fatturato della Societa é& effettuato
nello svolgimento dei compiti affidati dalle amministrazioni
controllanti socie; la produzione ulteriore rispetto a detto
limite & consentita se la stessa permette di conseguire eco-
nomie di scala o altri recuperi di efficienza sul complesso
dell’attivita principale;

- 1 consorziati, indipendentemente dalla quota posseduta, e-
sercitano sulla Societa un controllo analogo a quello eserci-
tato sulle proprie strutture e servizi, secondo il modello
dell’in-house providing, ai sensi di quanto disposto dall’ar-
ticolo 16 del Decreto Legislativo n. 175/2016;

la societa cosl trasformata viene regolata dalle norme conte-
nute 1in questo atto e di quelle stabilite dallo statuto so-
ciale che, previa lettura datane ai presenti viene approvato
e quindi allegato al presente atto sotto la lettera "E";

8)- di porre le spese del presente atto e conseguenziali a
carico della societa derivante dalla trasformazione e che am-
montano presuntivamente ad Euro 7.000 (settemila).

A questo punto non essendovi altro su cui deliberare e non a-
vendo preso la parola alcuno degli intervenuti, 1’assemblea
viene sciolta alle ore dodici e minuti quarantotto.

I comparenti mi dispensano dalla lettura degli allegati "A",
"B" e "C".

Richiesto 1o Notaio, ho ricevuto il ©presente atto,
scritto in parte da persona di mia fiducia sotto la mia dire-
zione ed in parte integrato di mio pugno e da me letto, uni-
tamente alle disposizioni statutarie allegate, al comparente
che da me interpellato lo approva ed accetta.

Occupa pagine ventisei sin qui di sette fogli e viene
sottoscritto alle ore tredici e minuti due.

F.to Angelo Tortorelli - Francesco Balletta
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MIRABILIA

L SINTESI DELLOPERAXIONE

I opmrezinone ba pee oggens T Toelanweeae & Asovmeone “Mimabdia Mevawek™ o “3dirabdha Yemads
Seazl®
WelPambize dells valodzzazicor Jdul pambmonee colaale € oam nel 2010 bdirababin Metanck™, wssooamnne
meonbscwim fonn sormnne no 32977014 51 regianin delle Pz delly Peeletias i Fooe) sees Gl de lucss
roaftiniita o Theonesoen: Medwaede ¢ Jo oo 21 Cameere & Comomerow dtabaoe per mettere o collesamenta,
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PAISARILLS ME TWISRK

MIRABILIA NETWORK

Aszociazioire Narionale
can Perkanalel Grndice icenceciots
Bands i Peares Sulhosfin, 31 - 03T Rams
Palriseonio Foolale Eura S2000,00 i,
Codice Flecale: 59622400585

Relazione dell'Organe Amministrative alla Situazione Patrimoniale

Il presents BEancko, come elagarta al ine di ispaitare & informazicni richiosts dalfart
42 his ¢, eviderzia nal suo risuttaio infrannuale dell'esercizio 2024, un disavanzo
dasarcizio par a Bwro 475008,

Lz Situazions Patrimariale qui di seguito nportata & riferita allz data del 310802024 ed
g. nel suc complesao, propededica allaperazions dl asformazione slerosgensa
dell'Azsociazions Meablliz Mebsork in una societs di capitali che annovar fra i propr
soci bl gli sltuali associal dellAssociazione stessa.

LAssediazions oggotls di trasformazions etarogensa é stats costituits fra Unioncamsrs
Mazionsle 2 diverse Camere di Commerzio italiane che hanna mteso aderse ad un
programme dOi collaborazione tesa, ta le alte indziative, alla promnzione el sili
LINESCD “rrann noti?,

L'AssociEsaong, che svolgs @ propria aftivitg nel settore dells promozions & della utdits
seciceronomica ded barriton inserli ral paiimonic mondials dell'JMESCO. opers in
gualita di coordonatore di inziative valte 2 suppaortare il siztema imprenditoriale e socia-
culturals dei ferriton Facenti capo alle CCLAA socle.

Mel corso delleserazie 2024, Nasseciazions Ba aparalo in continuith con i azioni gia
intrapsase nei precedenti esercizl, dando vits s una serie di inizistive legate alle attivita
di promozicne dei temicn rappreseniati delle Cemere di Commercio ederent ala
afruttura associatva — di cwd aloune ancora In corso di esecuzlone — e ha portats aant
iz operazionl propedeutiche aliz rasformagions ateragernsn dalla slessa Associaziones in
ung socclh di capilali. e operazioni di oo sopra, sansibilmenie aumentate dopa il
perioda di rallentamenta consegeants alle pandemia da Cowid-19, harno impegnato
edonomecaments FAssocizrions in un avanzato pregramme opecativo che cerarments
porterd al pressechd complelo ae.?erz:menlq -fi"‘gll a'uzrnz- di gesstions: olléenuli nei

precedenti esercii. Le atbivifa sono riprose go g:d ﬁil, urugrdﬂlrrldzlurm g oporalivitd

Relazize dellDrgana Amrministaie ala SilussicnePatrmeniake al 3082024

Fag. 1



MIRAEILLA METWORE

anrme edincibile dal bilancie elaborato gl 31CEZ024 cha dporta un digsvanes di geslione
di £ 415958 in linea con @ programmazions @ 2 Bao guids fisssde da Sorniledo
Esecutivo & approvare dall Azsemblea dei Socl. Cuessta situazione. paraltra ampisments
prevista, & collegata alla volontd di recuperare le attvitd 2d | 2envizi programmati per i
prege assocdall nel peacedantl @secizl ma che o couss dellevento pandaimics maon £l
s poluti realizzare cosi procurando avanezl di gestiono.

Quanio saprs, espicita chiararsnte le metivazioni per 12 gusk il salda ecanomica
dellesarcizic 2054 — alla data dal 31 agosio — & cosi forternente negativo; in ogni caso. il
disegvanzo aceerlalo alla data ded 31 agosto ~ cosi ocme b gll impagri di spesa gid
assunti dall'Aszociazions, bovano amgia coperfura ne®s caiponibility palrimoeniali di cui
I'Aesociaziona dispone.

Me: corsn defessrozic 2024, sonn proseguite l= opetazioni propadeutiche  al
reggiungenento dellchietivo fissatio dad Domitatn Esecutivo e dell'sssemblea dei Saai -
U proposia del seoo Unioocamess - girea Pevenfuais besfommazione d Kisghilia
Medwwark in societd di capitall & consegusnte succaesiva fusicrs par incorporaziong delly
nuova saciets “Mirzbilia Network” nella Societs Consedile di Unioncamare denominasta
ISMART

A tal proposihs, & stata redatta 3 presents s@iazione e, come poevisto dallar. 42 ois
Lot bena conto del detlato che rocia "lorgansa acmeniisiraiive dewe oreciSsmhorre dea
refazione reighva afa shuszione pafrimonisle dafamhs in owa of rasformnazions
covthenante Nelenca dar crediforT .

La valutazione delle woor di bilanoio & staia fatta ispirandos! a criteri osnerali di prudenza
e competanza, nella proseetiive della cortinuazane dellattwia

Lapplicazionz del principio di prudenza ha comporiato o valdtaziong individwsala degl
clomanti componenti le singols poste o wvoci deile attvitd o passivila oer avilare
Campensazian: tra parite ecanamizhe,

La rlewazione e ky presentazinne dele voed di bilancio & stata fatta tenenda conta dedla
sugtanes Gel'opesaziong o del conlrallo,

La rilevazions cei craditi @ effettuata al valore di prasumibile reatizzo, mendre i
rilkvszione dei debiti & atets effetuata &l loro valore nominale.

La rilevamane del ratel 2 tgcanti & stzta detenminata ssconda il enterio dellefsttiva
ampelenza tempocale dellesercizio in cui alelleameste | ralabive cnstl o ieavl wangoms
aenerat con cerezza.

Mon eserzitando zicuna stivits commercizle, [Associazione non disgone di “ricawi” intesi

ralla plens accezicns del terming Ma, i peopr “ricevt’ scno derivent dzlla maturszicns di

Falazians dellDrgara Amrrinistraliva alla Stoaziors Faldmaoniaie al 31082024
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MIFABILLA METWIORK

guate associstive ordinare o di quate assoclative sagiunlive dedicale alla realizzrarione
di - progettl  finalizeat &l raggiungimento di scop slibuzional,  direlamente
dall fssociazione stassa e dai prope associsti.

| ricavi di naturs finanzizria & gquelli derivanti da quote associgtve vengans fconcsciut in

basze alla competenzs Semparais,

ATTIVO PATRIMONIALE - Datl salienti

Immabilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immatariali prezenti in bilancia 20 310202024 sana di scaras valore
complesevo & 3 nferscono in particedare, alle spese d cosliiuziane e modifiche
slatutarie per € 118776, nonché & valore di marchi, concassioni o liconze poer €
1,558 D0 ala corsdaeralio al ~atio del ralativo fondo di ammotamantoe peri a €, 393,
Crediti verso soci per versamenti

Gli Associzt hanno provweduto al totale versamenio gella guots assoclativa per i3
costiuzione del patrimonio sociale di cui all'atto castitutivo 2 sue successive modifichs,
petamia, non v osond versamenti ancora dovull per & cosbuzione dol patrimonic
gocale

| croedile werso =oci riporati in bilancio sono esclusivamente rifenti alle guote associative

annusli, non ancora corriaposie alla data del 3100802024,

o Walare di fine
o LgRizia
CT-EHHU_ el ?ﬁTE-'E-ﬂEI'IZi di quids agsaiialve and fane 35007
':r@c_jlll_:-e_r varzamnarT o guole assasale agtivrave & Progall Firafzzat 252,000
Totale eredifl per versamenti di quets aasociative 2024 — gla Aehamate £38.000
Il galde & composte dai seguent’ dedtagl;
Cradili vidocr — Quode f=sociative Ordinare X4
e, e Quols Asaccialiva Ordin, 2024 - C2IAL Riviere o Uguida 12.000
Gned x Quota Aredcialiva Oiching 2024 - C2IAS Calarean Saolere Wi Valenla 12.000
Cred. ¥ Qunca Assackaltea Orln 2024 - DOIAS Basllcssa 17 061]
Croditl wWSocl ¥ Progetti Finalizzadl 52,000
Crecl = Prog. Fralzz, 2004 - CELoo, Bar 24,10
Cred. = Preg. Firatzz, 2024 - CLLAA Bashizalz 24,000
Srad, w Preg. Firalze, 2024 - COWA Foppa 2000
Crad, x Frog Findlizz, 2029 - SCAA Genova 4000
Gred. « Frog. Findizz. 2024 - CCIAA lsinia Sanio f,.:':'_i-..'."._. E4.000
Gred, % Frag. Fingllzz. 2024 - COIAA Massing frt R 24000

i
W

3 .f'l’: ,,. L ..'; et
s T _iiﬁgi_{? e
L = 7
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MIBAEILLS METWORK

Cred. & Prag. Finslizz. 2024 - CT1AS Bolkze (FRHKE
Crad. = Prag. Finglizz, 2024 - LA, Pandancre Uora LK
Crad x Prag. Finales 5024 - GELAA Rriew A Ligda PR ]
Crad. x Prag. Finalez 2024 - CCLAS Sud Est Siclia 4 000
Cred, x Prag. Finalzz, 2024 - CCLAS Yaronz =4 00n

Le disponibilizd liquide evidenzigts in bilancos reppresentano fesistenzs di numesaria alla
data cial AVDEE0R4 su oic tenulbs presso la Banca Popolace di Ban - filiale di Matera per
un ammontsre Ji €, 817077, I seddetle importo @ in grado o sadaistzes ek gli i pagni
di spesa finora contratt dallAs=cciazions nei confronti di dutl | credibo.

La voo= relativa a retel e riecont ettivi par a €. 30,000 & mearamante rasiduale ad @
rifartta ad atlivity che troveranna ceramante chiusura entro il termine dell’'zzarczio 2024,
NGA appcna sam compdslato Mter di rendiconiazions g2l progetn realizzsto dalla COLAA
di PordanorerUdine cenominaso "Opus Lool”.

Trettaes cormungue di wveci di bilancio ininfleenti sul risultsic di geslions dellesercizio

2024 paiché gensranti sia costl che rcavi di par impore.

FASSIVO PATRIMONIALE & Patrimonio Netta - Dati salienti

Mota Integrativa, PASSIVO

Patrimonio netto

Cablv ol S1bevedid | Seljoal giiiseies warkaz o
BZ 256 47557 | s EEEl

Lom
posizione delle vooi di Palkimonio meito

Patr monin Sooaln L 52000
Fisarae siaitanie

Rizerya gtrsorsnaris.
Verzarrendiin cloapdse
Versamenti 8 copenura pardie
“eria altre riserva

Teotale alire rizenss o
Avanzl di Gzgticne Pracedert Esercizi 418 457
Avanzo |Disavanze) dell ezeraizio ] {415 950
Totale palrimonio nells _BZawg

|
]
:i:il:ll:ll:l|l:l

Relszione dell Grgans Arvmmistrabye slla Shvszone Fatimeninke al W0EF024
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MIEABILIA NETWORK

Fondi per Iimmobilizzazioni immateriali

Came gid dedtd per e immobilizzazioni immeterizli presecti in bilancio al 310202024,

anchie § relativi fonde sono di scarso valore complessivo e sirfeiscono in particodare, al

valore del marchio per e, 302

Dedaiti

Galdo a 310W20Ed | Saida /1 31 FFIEE “Varesion
1045 587 . arnad 336011

I salde & composts dai sequenti dattagli:

Dehiti per Antickgazianl dl Tarzd S.4d12
Anlicipaziani Azsal

Deblt x Reandicontazien] da ficay e d44 S0
Debiv  Rerdc. da Fic. Kazmarma PO 2023 00k Lecl
Jzbib x Rendic, da Ric. Masresras Vanezis Glulia Turieme Slearsic
Dbl ¥ Fande, & Ric, Massores Shizh Pescara - Sasioribles sanooabunsis
Chabiili x Fendic. s Bic. Reda PID MirsGiie
Lsanih x Handiz da Riz Macioaras FOLID - 3% Eoiz. Opos Loz
Dreili o Feediz. da Riz. Macraarza Rrasrs 0 Lisuda - Inpeass Terstche
Ceaitix Rendiz ds Riz T rio Sazsani
Nedafle Reredis da B Timsinic Treyso'Seluna
Cebsiz Rendic da K Kanraanes Mecsing — Mavsala senzs 2onTnl
ek x Rard e da R Massaes Veraga Sdia - NMobaismo
Dlatat i F2ed o da Fic, Baster Perogia - 2* Edizonz
Dizbiti x Rencic. da Ric. Macearss Desets - Seluppe Sili Unagsa

Derbeili = Mirahilia Dy c.ong
Lexati e Hendin de Rlg Miraglia Day — lipinia Sa4anis
Daiipili & Fendic. dz Ric Mimaiia Day = Wenzzia Grba
Cebilix Rendic da Riz Minabila Day — Sud Fsl S1Xa

Diebiti x Enpenni di Spesa = Eventa Mirabllia Perugla 184,704
Oebit o Imipronl di Spess - 1E03
Drabsli = hrgoegni Ji Svese - Spese wiapgio delegaz, 2st (ouyer Tunsma @ gisrnal.)
Di=kib = Imazgne di Sarss - Lifcl COIF 2 salarione Fawar saciam Facd
Pakill = Irpagn o Spess = Asdicurasoni Buyer wellore Food
Draisili = Impagne o Spasa - Soasc viagpe dakegee ast (tavar Frad A glamaist)
Cocniti o Innpeczgrd o Spaca — UM 0 x Seleciote Buye Fogg
Cedaili & biipsani 1 Spesa — Mueste Hozicrai
Cebiix impegni oi Spasa - Spesa ammingrstive 6o spadiziod’ nezineli
Debkd = Anpeni 4 Speesa — livenpred « B2E @ corvegno v plenana
Debiv < irmpegni di Spesa - Misson Drpant Istamanali
Aahin w Impeoni Al Seess — Slemipe Male @i i ook, beadge e cartedine)
Drubiili = hripegnidi Spesa - Faporasentzaea w Osprakta Belanon g Sormadis
Dizkiti = Imprpnidi Saess - Comricaziang a alasd manhs
DCeabiiti = Iwpagie ol Soege - Lucalion Septaiid Bayar. Trersfe- (Cany, CGolAA Osp
Dw=hili » Impagr: b Spasa - Past Taor

Dubaiti & kmpiegni di Spesa Progettualits gia deliberata 155040
Lrhd ! w Imipsni 21 Spesa — Sabenanas con and) el piluzior! aleaniere
Celndf & lmgegii di Spesa - Fartecipeziore BTS Finanzs
Oeben w Impegni A Speca — Slkasiranto Slard TTE Ron
Dbt w Imgeg i Jdi Seesss — Everto Urtan Prorme . '---_'- .
Di=kiti x Imaegni di Spesa - Fearta Mirshing 202% - fond e e "'-
akib x Imaesnidi Soeas - Mg JEI“? J:'I:-.'I\'.P:I'E iCorwen, I f.:-'_llsl.'-r.l- 1r'||.:'| "

'.
ey

TH‘*EU’ k-.t 5y
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MIRAEILIA Mz TWORK

Cebiti % Impeani di 3gess di Fungisnamanta gid dalibarail 112.15E

Oebed x Imozgni d Sposa - Saese acingri si lursbsramnenio 13985
Cezbiti Tributari e Previdenziali'Aesisbe roali Z5R4

Nehn x B teanbe IBFEE ongrralz ala fanie 2.BES

Db x Wark A
Dezbiti Civerai ETOE

Oebn x Canverzizri Sssst 8705

La woca relstive a ratei 2 risconti attivi par & € 3000 & maranments resideaks ad &
nferita ad attwitd che treesranng cermaments chiusura entne il ermins dall'esarcizio 2024
fan apoana sard complatale Fler di rendicontszions del progetia reslzzato dalla CClAA
di Pordenane/lUdine denominale "Cpus Lo,

Tratasi camungus di voo di bilancio ininfluendi sul rsultabe O gestions delesercizio

2024 poiche genaranti 5ia coeti cne ricavi di parni importo.

al fine di detlagliore megpicemenle | valer espressi nella Relazicns dell'Organo
Esecutive alla Situaziona Patrimoniale: medalla al 3T06FD24 nonche | credifon carb ral

pre=enti, si farnizcono ubercr informazicnd in relazione alle seguanti vaci:

Dahiti ¥ Impegni di Spasa — Evanto Mirmhbilia Peregia = £ IB4.700

-G Iralian Friniban Groap Spac- Incaries 2024 e Bi440
- Carera di Tommercio Uirkirkz — Corvenzions 2024 £ B0 00
- ishird Impzani di epesea delibaral & in orsn o esecuzons - Incarichi 2024 £ 2413

| 5 voce resideale di € 241 780 acopglie sorrrme zar spase 38 deliberale, cakeolst2 in wa
presurtiva sulla basme delle precedenti espederze

Dchbiti x Impegni di Spesa Progettualith gig deliberata = £, 159,040
- Unignzimere EU — patenariab son et e jsbituzoni stranisre £ 0,500
- iU istilube Mazionsle Urban stica — eventi Lrban Promz £ .54
- Alir impezni di spesa delGerzti g in corso di ssesusizne - [ ncadchi 2024 L3 120,000
Dwlviti x hnpegni di Spesa gia delibesatl = € 113155
- Comgarso 1rof C. Regoliosi (per la parte a carizo gi Mirshiliz Melvwoark € 5710
- BESET {Az. Spac. CCLAA Basilizata) a salde di conuerzione gia lmeala £ 29327
Gemes Sl a salze aompenso ncaicog 20024 C 30791
- Bagrale Giulio x Inzarnics anno 2024 £ TE13E
- Huggien Antenie = Incsrics anng 2024 £ 520z
- Fasta Eustachic  Incanice anno 2024 E 2538
- Craadnni Lusiznn = Incariss senn 20024 13 FEI1S
- Bignid Wil ¥ Incancs snno 2024 (2 salys || Samestra) 'E 17 60

Rekcicne gell'Organs Ammnistrabive alla Sieazons Fatirmonise &l 31082024 Fag. &



MIRABILLA HETWORE

- L&5 Salution Srl (pistalarma « Trasparenza)

- Leveczhia Luigl ¢ Incarce 2034 Organigrra ansaret, Sempl. (O]

- Giosty del personaks fino & chivaura 2024

- Bpedie w cosk residual & stigbora (spese bancane, bolli, stampe ac )
- Bpese x furZinamenis Crgant sociadi

mm S o oM M

T2
JATE
0000
il 243
4.5E3

elanco sapre riportste espone chiaramente tudti | dehiti che Associezions aveva in

esgarg alts Aata del 31MES02, nessunn esceso, MNan ol sons dehitl verso banche o

islituth oi cresdilo Tallay eccesine per Firnposla df gollo pesisi dalla neomativa wigenle,
nel rispetto deila logiche che il Comiato Ezscufivo ha wolube seguire. garantando T

rigoroEs poiorita dalle entrata finanzians rapetto =k= vscite finanzarie.

Measun debito presents in bilancio & assistito da garanzia reali.

LLTRETE BT PR TRyt

La presenta Situazions Palrimonia’e della Associazions Mirahilia Metwork & slata redaila
con rifarimanto alla daia del 31008/2024 dal Comiteto Esscuiivo che ne ha approvaio |
contenuti in data JG/02024, al fine di rispetlars | dati richizsd dall'art. 42 bis cc. &
consantire [a presecuzione delfavelats prnu::eﬂurq. di trasfermazianes in sacietd di capitzl.

.l' - .

LA

I I-‘resldflmff |:| tato Feacuto
17
ﬁ;zﬁ fn-u :
; || I|
| .

) B - H

S e .

L OF R o

Rekzizne delfCrgano Amministrativo allz Stuazions Fatimoniae ol 31083724
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I L msnciamionme Brnbilia Pamainrh o e v e ceere e sre s e e e e e nns e e e e smerenreenn

3.2 3o Matnmpraale <1 31 aznsts lil_*.
4. Metodologic di stima del 1.-:1!1:-:1: dr;l pamumnm i a..nu:ndc © r.h fauad
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CARLG R EGOenss

1. MNATURAE LIMITI DELL TNCARICD

I cesttozetiveg Prol Curle Bapelioat, Troattese Cosnoeteialistg B Booa, con sodio alla Via
Poveioli 13, tseritio 2 Rugizioo dod Bevizos Conzabili di coi o] Trbd del 21,4200, pobblicatn
oelle Gasseetta U edade della Bepubblics Tialare, oo 34 o 57503006, & slamn incariratn
dall'Associzdune “Neraladlia Metwork™ — cop sede in Boea, Piasza Salloztic 21 capitale di €
GO — o provedece od uee sloa del valoee ausibedlde allseiozt allo scopo di
provyedere exoart, 2900w alls wes Formaedone nsocteld consorzile @ nospofzabalicd limivan

La presente pelamions d swnos & stara pessane tichoesms in mede mle che sssn sio wlooes &
prosduers gl e TTetl s aee 2465 oo g st delPopogzione steacedinatiz o Trasbarmarmars
Ererogenes decisa Jdall e

Sulla baes delliocaees conferitozl, ol senee ba [:-rnr.r:‘hl.h': slla darsrmznaminne ol veloes
dellAgsaciazicoe conne di segoito descrnitmn cce vifarivesnte alla data def 21 agnsta 2024

Le infacmeziont ed 1 dacument whiizzan per la relasione che o sioacange ad effetuare sons
stat fornin terape per rempa dzlls fuesione smministeodva Sdiralala e dad sod coacaulend o
mares e per ooamn Sell'Assacizzione sressa

Sul punto, £ opportune predeate che lu segvente ooo o prosvodoto ad cffemiaze aloma
atdvild i oevisione begale sulle suddee mlonzoeaad o Socomsentd, 8 sullareoricist ¢
sull'atbendibiled oo quesa wbme sy per gquante coneeeoe § dueuend consonda chae guelli
prewentvi In tele omeor rmon e stal elfeaoats Faonba fooJacwoale comoe ziclicsto da
'l Mok o Valumeione? peclo svolgimene di ooa valasioone consple sccondao gl
eoorrerelbe prevedere:

Lo o s degl cloooe disdociv che caranetizzana pli gef netn da walutare
a. cr'rnadid del contes o o mezeato ¢ della sow dizoenica:
i, wnesare degl spesificn drserdivalore e della lozs evoluzione stonca fyuaodu possibde
& lerante];

i anuzaliad prospeies Jel dapuegemenle ded s di valies;

v Pindimicheazmione des soreae G cschie e des loso effeid potenzidi

[ec ol cegoog, Lo servente Professeacsiy, poe avende svalio ogni passapeio e peesente
lavaro con delipene medipendenia ¢ poolosionaliza, atee che O vdore cmegents dil parcie
s1 conbgun ocane i valoos oeadoe degds s e Jelleebeizda = parala, oo necessanaomency
avendn pastubate nel comso dei bvon 2ee conBmineiod di valoee Asche myoviee dellacilizzo
della presente celamone i sbma nelfaoldis Ji og'opemezane s mesditada (Teasformazion:
ererogena ex ark. 230 octes oo, taoada, o sivicoe ad ognd evidenza < 0 Jake cmevganie dalls
presenre vahetennee poess costriuice un valune ddonee g elvace socbe i valose del capitede
nerrn dt mastirmoonane, che - AppRrCRzmente purib — assama siells clovanza pefale
Ferma resronds k respansabalicg protessionale del'odieme ooducioee, jufie, b oosporsalilig

Pl Pencgial-l
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mn oodie allaccaraters, alk vendocirz, alln i:-:-'nplt'rr'z:-'n e all'orrendibdalicg delle informeziant
raczalrs ¢ den dooemenin orkersinn perrnan inrrg-*ﬁin'.cl'u:f i capn all' S seascinzione

Ir. exgma caser, Pemventale fine succicars per il quzals 1l presence parere fses srxte eecattn ed il
doveroze crrene di prudenza £ di geersianad sfeericie chie Smre simdare 1o stima del walone
econarmaen di ared zxiendall Fanns indares ln sedvenrs, sulla 2ase del's dascemenrszionne
I'-::-:rr_'iL:.._ nd acdotore nela doodoazione o ralarezione -.'1-.EI| Fudon acola, AFpnInT ¢
f.jl;Lrl.I:EII:.'l:':il'II'II cozpslorere che vermanna pitvavanr specificari.

2. DHPCOMENTAZIONE FRAMIMNATA ETIATA D BIFERIMENTO DELLS 51 1A

U Doolesmorict, al fice & espletare o peopna artnta, ha eserenabe la sepuenre
ducumentazione mes: o dispasiziens della Soceen:

i Wisuga Canmle apeiormaty
i Dhilanci 2018-2523
Bl Elwiiene patocooiale 2] 31 aposio 5024
iw.  PRelazione degld soaoedimion s el 4280 ce
. Belasiccw Jepld socrundmwn ex won 2500-wmaer oo
vl Stanors delAssocdasioue
ot Leer el Pl di rzsformazione ¢ fusione
vid Elcee Assonda
L il albm desournentegone mesnsl aeceszazia per la svolmments delincanco.

[ npparmins simaecare five che le conelusion col 6 & pereennt soms basate ol cornplin
delle: walotagioni cooreouee acda Belaeeooe o poetanm, ocsaovs parie Jelln scssy pow
coraadiae essers il dzgimirmente dapeuo al deooosas sl sua eiceses. L st
# necesrariamen e hesaty sulle condizion cooncoche, mwoizetaic © & npereato caislemd 20
itz della valarazione Boalla di quenco sspesis ey proesenie Rcleions pued cosem oot
COMS OE gikarzia fo il prooacsan) o wnlopitee (rppeoeolazione] cdeea i fatueo
ardlemenio dellasicnda spppouie & vaduledone,

la pemienee Relaziene ann doard essess onpicgata per Ani diversd daoguelli per osl & gtaca
redarrz, con eecerions delliporsst di conferisoento sopar gooedara, per la qualc la peezence
Relamone & dnmes ad esseme -n1|_1i.'~s:m r_|||-a'¢ eoehimiome i ooy oF aen 2548 ¢ oo

Inbne, nalle di quans espaste nella relamans di stera podA o alenn modn essers siteram ana

pazaneiz s psaltan fobor di Bieaboin ek,

I walome dell Assocesdone - ompreco delln presente selazione & stima. @ soatp decermunnes in
clennent:s allz detz del 31 apesen 2024,

Aol sipoands, sl peecisa, per acmo, dec suceessivamponde o lle Jik, nunosiosono veritican
corelil — diverst S gquedli seladvd ol purrnele svolaimemte celltivdtz ceiendnle che azbane
e dis modo simeGeative sl valore dell'smdenda opzeees della presemts relaonce o sama,
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ki soeres Diainfasmi oreenutn confecms che ally Sama della presenes Telamiane non sossishons
mindiFchae 5|g_-1:ﬁra|:|r{~ al’e wmbormazioni ¢ &t dad fordi ¢ cantenat nelia docemenrazione
urlizzars, 1 i aono wmanifestad Gard di dlices ¢he possanc madificare § csnloan cella
walatpzione b conreiuta,

A TIAFIENIDIA ELY L DATE BOCSM OB 1T

3.1 L'Asspciazione Mirabilia Network

Wirabilin Merecsk ¢ unaseockzions senza find d1 lucss costinira, ned 20712, s ineiarrea dela
Camwra i Coanieeteio di Matets (ouggl Tosa con ke Cameera O Coremeicis di Potenza nella
Camcea i Commencie della Basilicats) <l mocte @ pcie Z1 Comcse dil Coremiceeis o
Doicmecanmens, con il Ooe ol collegaee o ealesicean: woee accommaua e Gilla cilewante impos e
Et{lliliﬁ, criilieale o ambicazle, aeochd catainerizeace Jilla pesEcnza di i TTHTERCD —
Partimeenia dell®u-oaaicd

[lassncinroae l'ulmdr il aon rcaes dan A ey Aoy Wasa™ ) e g'.1|-.'|ﬁ Prnrn:he so1thhe oo
vaazpaton che nslllanrichizh puidavonn @ pellegniag versn boaieed eremia raccontanda loen stane
cipapehy, parzane s lncal t incnnrman heagnol peraareo,

Lo seppo che s prefizre UhErts € un'inteszmione bz attan ssamazcnal: =d economid & o
modell di prsrasae alla base delle polinche di sviluppeo del rmemiteno, & cul possoco adenze ke
Cameze & Commnerces @ barte le stetare del sscema camerale, oline che le Associacion
nazionah & tmpresa, ent, sooetd, ent pubblic e povan, rappeesenmard Selle Ghess ¢ datretn
del tenmma e dei setten eollepat intecessat alla loce promazons ¢ syluppo del suddele e

Dl opeoatvib ¢ Ol progeis moalizeato dal’Associmione, b consegoenes dizerma & etata aeeli
abnial T Cresednice o b seidupzpo b van b o G valooe socile da fesdoe o dispaossa ad ona
Juinanda senpoe czoacnie ¢ Dagaoonenne indtat: S ol viageiatesd, 22 faliad che sanicr;
petallelanwrie, Phssocimdome Lo Javo vorso wd un sopocisow procesao Jivalomseeioss Ji
jrwtoeposi weeziioen, ben 21 2z H\.L‘-;.:;:ml._l.t.']l.t.' unduhe el Loz Frucns oot I K14t e di siid
URESZD, oo propde camtbenstche e pecolozi, el coziosomig e amal cvidenzs
cocellonee vulieraly, envimstoromeche, acimaoal o dy imaovaedoes eenolegica

Tz gli scopi & dervagldio si logae dal sico istnczionale 00 2ieshilia Mool

® povlbete gooele o vabotiziase D beeroond geds dei sin TRESCO ®incne poli”, afmacetan
uiz'uffer turis e intepzal;

¢ promesvers Pesa delle nuese reennlagie per volanzzare le traderionn ed o berozonn
dri st mEsnciany

o rmesldne il veoiaelio delle copeticoze collutali ¢ integrate madizione o innomazions,

¢ renlzare arreifd 2 ininanve d mternezinnolssazione i bees con guanco disposo eel
Peotocnila di inresa satensenres do Unacamere con U Miosters 2ello Svduppo;

= pealieeate nptedetive Jegane o progett vaziooal ¢ comoninad sﬂlupparc m’n‘*n'l' -::aﬂ Al
cile capzerall & lvclo copopeo, Ay s

a..-.\_
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Mel pennadn di artreta dell' Associanane, miensifierts dal 2008, senoe stad propost e realieea i
numesast pragste, n lines can o soooo Assocatso. I belznzin del 2019 Dpre Coa U Eurie
dichirdone di miend, chie fagsoms peslelbrments quants deteo sivoea: 7 fongrs Armetes
ety vomesary ol b fenblvioe S vl Sl el snfrans S ety ot S farfinn, &
e resee cowenerde " e mda cerfe geikors, B s pennd RO i ol ROgAORYNE
LIMWELTOY # adrspmre ¢ crevbony o o Srelisededele atfonia o st £ o, Siniltnisie ¢ nmovaniony,
GEITAANG WV A MMPEIUR RO, GHETITRR B e ey ot e dfwernr o i
soreni Punta i forza del prageto Mimbile & dengque, il meiieoe onocole Lol UNESZD ¢
L terpirnn crcoskant cocomanandn e Frrmtateli trarme |.]u_1£ la cultar, e Sellecse natorld ¢ d
cibin, creandn 2 coadinor atbnehé domands e offert =3 meonises. I seooee O tfcoeoo
& quinch 2l Tursma Culmzale con le sue numaeoss deckaaaen: (Cultezz — Tudsne — Produtd
opict & Lhsta Sediterrzres - Artimanama Sorbsoec locle), ed il tarmes & a2 rande
[||'.I'.-I'.-I|r.nI S Bl x Fr RO o M T inrl:rnﬂzl.-::-nm_:- & froe.

O mvoluzioonci meocdellu di porramas di Sicabilia o T san secsiew basaa solly valoizzazione i
s wnsho Crenon’ - tner — e di unfeconumia soswmide, baoog poclulo scoapre gl alie
stitwsional cd abbrasciore Vinmncve, sio bvelo nasonale, mambke Pingresec d ulcoe b
caomere i commeras nel 2023, sia 2 bvells eucopea. In oo, con B woepo o Pouczese
crescente verse Uhniocisone, onche oltce 1 oootBe maeweonls, & sate coslmab ¢ consulidai
“Mairnbika Foaropean Meteodd” o quale metre dnosete le comere & cormmenadn & Bulgasia,
Creamz, Pranoia, Crrecio @ Spapna, e che on v le caneee i comnmessio aocesd, dunzoe la
decimz edmnne Selln borsa inzernampnade ded pansmoe colwmle @ Cenova, sipfane Pholess per
argamzzare 2 gennae 2022 In pama edidore di “Mimbilis France™. Forte sermale che 4
madeln di garemance snnairn dalfassocamnne fanmona, vene manazts anche allesters «
cannnng 2 spiare nuave camers di commeras namonan che opni anno vonnn ad sopbare
1 eerchee depls assncnah

Mgl wlimd anoe Bizaldin he opczabe sanpre @0 pod ol plaso delleobiczie ¢ dol ooedses
sugmotbnle, tants che FEareoa, attraverso b DG G, ba nococsciuts Flropeepue o Pamvizh
el Assczzdune, oo a seoplerly come wesdiooie © protggoniste alla Saefs & S vel
novembo: 3021 Miobdia s ddeats e sovoscriis Lo vere de Ciswn Ji Valmacnes, in
collaborrdone con b cooers 3 commeeczeiu di Toovdse-Belus, cchdanoendo Uimpepng dei
pactuer al FL‘.n:ﬁpi di sosteribilta  LiAssocmmore ha, molie, vacte L sua peie con gqueli dei
L3, rrvera den Pann di copresa gl che vedono le Comese df Comoereo conee atlon:
fondamentale nels wansizicoe dipate delle nosre imprese

Folle svolgmenin delle atnveits coliwzdi, TEooe La dicoosisans Tiepegon nella promnsicas
dellalia [oozwedone o pelleesidvaze Logovaol @ fesioacel pot potee doosoere dllinmesna
devew-sisterna terebonady, coniboeods o b wop compeinvish. Towe ced immoite Pavuie del
Maswer & T hvellu, @ eollabozvdone eon b Samecza i comoiczao dell'DlmTda o PTondvees i
Mecugria, prez Ly cosapdonee df uoa Ogazs poclossdocale pocializaca i grado di essere @1 sesviza
& Bnt, destrzziont e crpanizeeoom con compelenze oprado & ampliane ¢ gualifoe: ke
reluzrone von 2 koo Miclaliz Jiopacle Ji pacioez, ssiiato s, ceeeslilodd o loueedivo

Avcahnenie bicdadia s geortade avand diverss proposie, di sogeivs descrings, aloone di pin

pegenie cocasdone, abloe oatvale G o QL opegmes o Lavoeo i pacce o nad gli aoeoei ¢ gl erd
dteresad olle duiepeive ded Aoasuinzico.
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MIRABILIA per SOSTENIEILITA ¢ SICUREZZA: Le rere Misabilia ddlc
Camere di cqmnercio diveata i e less dela postiooe gostendbily ¢ gualifica Jdei
revrirgel, sulla basc di oo collabomzions pobbice o privala, Diznwodells donprodivezale
delle: PRAT anstenilali ¢ dooovaive, Dasaie s oo spproccio iogezae, e & Pelozweow
chiave. Daggtegpasion: 4 e ¢ destsosdoid Lezisdce sum mopoontala su fueme
i e waggioiosen e mepeiiose Jellaoeldeaie, del oo @ dele idecii leoli
¢ delle peeblavadche socdoruluzadi coonesse all'vozepneoea al fne & raffonone
Tinpggiss delle sowte bockiickoe Thresoo oo coowesciate.

MIEABILIA & fa MACHO REGIONE ADRIATICO IOMNICA: Mozhkalia ks
stpulote con il Fonam delle Camers di Commeccie dedl’Adnionen e della Innis,
pevwork di ennd comerls di Lezlin, Alkana, Creasa, Bosnie Lleszegovne, Crrem,
?.".-I-.ln'.enelqn:-. Serhm fpesante dal 2¥H & sicnpmscatn falla Commissiane e
ez une det prncipal stakeholder dell'ares macrorepeonals, un prateontls 2intesa
fmalrezatn o swluppare una steetta collobnmzicas taa I dioe assnciazoni, wole a
promucrere soamba e gr:.rin:- conginraments sttt penmossonall des sin Loeson
Iocalzzat et Pass apparenend allk Meaern Repinne Adviatico-Tanica. 5iorearrs i
unarss rmnr-f'rnnr-zliﬂﬂa-.-"_‘. _gmnde nkeEreEss e LN aanamineTn pm'q_lwll-:e n'_g_.'ani iraliane che
staftazciann s mari Adricricn e Tarin, legere da radllenadie fredizinni, sronia, & calees
e reambe commercial o ow insskens hen 43 =1 reccaacscion dall'lnesen.

AGROALIMEMNTARE & ARTICGIATATIE Pianhs di Faiza Al LB e g " rghili;
& o] pethese i rece s seh U TA0 o feriinnn clronstan i acocsmiznande tre frornidahil
EIRE c|_|1n|| fa cnlnwa, le hellszze vareli ¢l cilee, comnda e condiziond 2 00neld
dorianda & offerds simooateinn 11 [ ha pustarn trenden el Vhand & bc:-m:'rﬁg\.._"
sl ralarizrazone delle eree lenze r'nngﬂsl:lnnnn il dei revaitend Mdisahilia rac i
challa realzzenxice diars mAnpanLEy A=l r||_'||r1 ta agr—:’.ﬂ'ln'nm Faiz & S g S Palfera
tarisnea dee srh P S000 saen moord e PeeFRars el J'\rquimum R AT o N
e cedle THers Mexdi-errines parll:nnnin imiere reriale 1inesen.

MIBABILIA per FORMAZTOMNT: Ta finalitg, come dotte jn precedeoza, ¢ quells
di creave professicnsst e pade di acticchize di conteoud calioeali la pdadiicazsane
dellPoffeesa mcistica ¢ di cozteoite officaci simiegde di gposdone delle sizocae alfere dad
reveieati. Teowes 8 avvale della 2aguerslip con d aevwork Blzabdia, e pooe s oo
prrsti arineionall of ceonomicy artivt seella frufziooe dei ain TIESCO 5 hdazter o
senlgerh pocsec ke o sedi diducehe JellUoiversity dugds Soodi i Perogia. T cocsl,
Mazter &0 prives Jvello v Mdanaganen: del Paineaes collugle pot 1o svilappos
miziane™ (detant poz comgungene la didaidca 2 pogaisdi especienee wezivoedald, st
tettanan & Peoogga, Tecd, Asaisl, Castplione del Lagro, Folgaso, Subbio, Maow 1
wiowing st dvolneroivs phesso sutbace tusbodee del ceczibocio mdsviduate o roccorca
con Aeeabilin. i agaunte, d Bezawe prevede due borse Bnaneiate dalla rete Bimbilia
oo bogse Ooameiote doli' Tnivezaty degl 2ol di Peragga. Le borse consistono nella
copueriuza totle dolla quota Ji facdzione ¢ saranng assegmate it base 2 redditn ISEEL
(Urdversitaziod. IL baster pood essere peaBzentn oliee che o colbbocasione son
Blimalidlia Metwotk, unche con eventual =nh efo sr.l[lgr.'tl:i esternl che a vano Ewiln

vezranne collaborare per ln realszrzione collinonzbva, cuali: Unieersita depls Stad di

Uikne, Universita deph Stodi di Geneva, U nivesata de_|_'r,\hi el Samsari, L pivarsicd
della Prasihicors, Unmersich l:l.E?h Sbach d=lla IZ..mF-AJ..-i. "|- 4 J_‘;;f'i_gr. :ﬂ.@inn: delie
ApTOSITE SORTENEIRN SHER Izhr. PR L ::-'ﬁ-. ™
e L et T I
S,
[ -'I‘ i |-;_'-'; ap it .
SR RS o o B (L.
| g ,-"!'-.-I___II-"].._;__IE{"Q"
i fan. 21 ey,

o |
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Artraversn 1o plm:m:lfnl:i [iosts & tramide e coanessaon fenerate dall’Hrbs ne drcto onm
di areieici . Pabbicreiees che Siiahila ai & l}r’:&ﬁ:sﬁrn f -r._'nr"ln i r:pandr'm 1 Metaanrs, FEITRrE
pid, alltareene dei confing coropel. inccatvando modelli i business innoraton e nunve
pecefoasdadalivh inioodane pee coglicos appoermunie di seilipoe o di innoeazion e,

3.2 Stato Patrimoniale al 31 agosto 2024

Adla o el 21 agereon 2024 1a siteasiote pattimoriale del ™ Ascockxione “irshils Mesaark™,
opgett o pclasione diostboa peciale, 3 compone delle segnenti vl oppononamenee
desarinte

ATTIVE PATRIMOMNIALL

Tabloela L: Subtis o palrismoniade ul 51003 73004

ATTTYCr Valore contahile necta
| Fadary 2w mmra S ) .
Uash di impiznie & amplamenes S - I..]E-'i!j
Baschs - L 56t
Croevit nbubin (ool 12 oreat UG
Citerlitd we=go alit feaeo 13 iswesd] SO
Taeansin bencari e juns rali 707
Ttarei arivi ENROHTE

Coer di 'impi-:nm i ;I.ﬂ11'||i:Il'|'||:‘:r11'l'_I--[' Marchi: sono iscnrm al coete seoncn d1 nrn:_p'.lslr:innz o
caposi sl reree degli amimagtamenti effemsn ne cossn Segli eserciz e imearan direftomente
alle si-'ug.-'ulr- v, T ooen di cosrinexinns & & mndifichs smanmiraie sons ammcenszzhi enfro an
pariods oo supeione ¢ cindgoe aani. Tale posta amiroata 9l walore & € 1. 198

| duttr i withzzazecns dzlle apiens -rlall'ln_gi.-n_;r.:-. le liceree, concession. & marchki oo
ammachzzan conoun'cliquat annea del 2005, Tele poct @ cosbibab da un ralosre oeco &€
1.565.

Credin versu alid {entre 12 mesd): o zilevezione iniziale del coodie & elfoiiza al waloee
sresumabile seahzza. Ladepuaments del valore nomanale den eosdee 2l valore poesunts &
realizza & ntbenadn medionte apposbs Eando svalubedone credia tenende e consubendone Le
condminnd szonomiche penerall e & setbore, Llartualzzaziene e credit non € steta ezlzioais
mer L eredin zon seadenza ncemore 4 12 mies in quanto ph effett sacesbers imlevard cspetts
dwalnre non arfualzzarn. T valaes conrabile de crein & penoa & 288000

Disponibilivh iguide: ke dispondbik g lgesde e deedie o less valoze poniale. Tale posta
ummrsnt o E BLT0TY ed & cosdiw dal saldo det "Depoat bagean @ postls”

Rasei arcivis T rawcd atdvi socincowoo & © 30000 ¢ wisurane peoveon of caen | eni
crdnpreienia C ariderpaln o posiciea ln dapeiio gl peendlesiasdone tumeeadn of o docuonenmls)
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exal prescindnnn dalla darg di pagarnenes o dacossione dei pelatied provenr ¢ Snesl, oomml &
thie n pdl grercizi ¢ elpartibili Jo fagiooe del feoms

PASSIVO PATRIMOMNIALE

Takella & [Fpaspen panrimonkle al 11000 2024

Yalbnre concabile necin

"I-'.::I'wr'l'n I..1'I'I.l.-'"2-

| Coclrid VLB .1] :I:IHF_ZI'l_b:II.'I.__ 3412
Cachain vir=s .l.lrl:ul-'_'-:rj Jeoim .E mest) I D, 0= Pt
Al dehind Jemoa 1.0 que3i) 11,200
Tisenan pasaivwi ’,':-I'I.'l_':'l_'l'l

Debiti versa alerd finanziatori: i debica J1 € 2412 ¢ eelarive 24 imporn anticigat 2 terzi

Dhebeitd wersu lumiben (entre 13 mesip: Tals woos & castruta dar debin caneesm
dall’ Azssocisone Goobzeab allo svalpmente dell'ordinana asaee dellenre. G deban
":lnsi'_-,gnci.d.un ineennn chapesa appeoarn. Tlralaes 1'nr"||r dei dehiri ermnera ad € I 31,395,
eosatam dalle vaen di Dess? ger readiceseaggons da o, Dobed per Wiestiiia (day, 1 o008 por Dupopar
2 gpera Al iy Ml |.i'.'.'.'.'..£':l.'.'_uc|‘l‘.‘_='.rﬁ. o para o I‘ngc."‘.' vzt o {2y o Smapaaud of ptere
Do (ER S RN,

Alpri Aebict feaeo 12 gocsi): sons bevad ol loro valore nomdoale, modifeae in soomsione &
col 40 i petliGebie < Sonezecione, Luoaliveasvne Jdut gelald oun & s efletbaatz pecd delon
con seadeiny inletion: of 12 mea i Huatic el et sune drnlevanti sspetto al valore non
alloslican, La poa dn bilunecto, costndie Ja debin mbonan, delad vezso INITS ¢ [RALL
rilvoaie i cocesso per [RPEF dipendend e debid doversi, amowont 2d € 11.2%0,

Hisonnt passivi: ale posta sapotesenta Damnseniese comoplessive del vilone doe grogerd
Finglizaa ti ¢ i suacooacaa, T Cod sealiseaeioge & wli ot av el zoe oo & © aoouss gonpluela
ails dars di dfatimenes ¢ pet i gaali g & cafdivo O cheie dells quota pacte & provento pac 24
AU

4. METODOLOGIE [ STIMA DEL YALOKE DEL PATRIMONIO DI AZIENDE E DI
RAME D" AXENYA

Premessd

T pnrnmnnin di nefazeenda S samn d'szicnda — [ ey G B {-_::-jnin:mc della desrriaa coonamins
artenddals — no & A | AR s, CRE T AN fmr".iﬂa":-llu:: D (A i satralla
watianeints coqlgsabde el 2oo valee i fsaioo el i u.s.l n.-.]]-. E alumuuu_h-_ VAL
eifetane al meoencoio dels sua siing, s
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Avche volesdo lineeee Pucalisd alle corlgaezio & saloee clie coceere stinsare guando g sl
womlrunld con uns wperaziooe strpondinans, o leva che almenes e sono le conlpomedod Jel
cagdiade idealenenie determenabdli:

- U oaaiwe wanawin del ocopercle cnbesn come ol vilnre dr vn'nmends  misolrance
dallasnzizzazicns de fuss econamicn-flaanszn tonokks diwna :npn:l:& ':gfd' TSN,
o K S o S St e radle Qi o fessarie caannsie pid e aite o inaiadivty
SRy s A s dEAeN Bode el _'.g_" u_'_!‘.‘-i.'.'-!'e & .:.'i'.-_.'::.':-." A gy St

- U safory srpeserie dodersvads anteso come O valore aouele Jid Oueed acest el zoedio bogas
rerzraee anche rifecldl o cupuctt non soew espresse Jall Copress;

- il gt & asquiriedons inteee come b waloes sopha alteeal quale, nell’sreze di o specibicn
sogpetrn acduirenre, arquiszinne seias di essere comreaiente, determine b somirnanda
al malove Aellazienda Sfewsedine 1) walore det bensfici dnasibiln e indirizcl, El"l'lﬁ'&ﬂ' "
pnll:n:n:.l,ﬁ_-'j. e In apn:n_'iﬁ::n arquilrn:c F-'lr} FITFART [t £FFeren |'|r'||'-:-.'\-c:_'1isi? ane del
coitiolls Sellbupress.

Com nguards alls metsdelaie & soma del ralore soonomics del camtcle stonsserva che e
coaconds apamne dellk dotrns che il valore eoonomess posinrn o unatwicd imsrendieorinle
sin funzone delln sua capacirs di mreodurre '.'||.'|EE.IJ'.'|I'J CIRIA SOnacHmIc] per inveshbore o
caprhabe di nischn.

M consenae che d roetochs 3 stime Jel valore economwoes Jel capuole o8 unfenda dowrel b
essere fondacn sellacuahzzazions del nwmm che l 5ot peid pooducze o futacs.

MelPogrraiooe di waluiedoe Ji avdence o mood Qracoda o posteolan ommmd $clla e
caigteissd, & oo prossd Ly oecrca ancoe Ju saade alleones Jo foose mcglio comapaace s d
vilubesdmae det voopleesi wdeodals — o dui gand Paetenda = siveteondss b valoseiene socamnde
Varoalesssivog ded dvoenl wide o] Ouoe di moarcaoe i leodo aupeiess del sadoee Ged compliossc
wedeidaly, voloze olue b oguede i captale dellioopeess eompencbbe i cacheo d zivchadd s
amendibilioenie sullmmos dr clezoeod amivd adeguant, dudesi cosl e al fenormenes
cogtddeits dellammoguamenie del capdeade

T opredeir clood posscans cesize witanzonle cpuessi o gappreseatac, o welazeong alle
cataticsisticlle Cellimopress ¢ del svod poocess produmivd, In parocalace, in fnziooe dell
funbuen il Tugan pres i cepmidesedoine |:|_-|_1_‘I|ji_:|_|;-..||:- i l_LL'lﬁljai:il:.i'] e della sun ii._.‘:-}'.{lc‘.:i.ﬁ :HI!H{I
coretativie o Duago o), i merede 42 sroaliezaziooe dei Fessl pod esaere azpoalaes in due
degtimcn Foomabe valuiative T Forovala soddivesXe, quaasds &t ataliseies ooddid Qoposaiei @
'.l-:'l:l'.:;_. 1 Corozobs Godivedin, -@Ju:ldl.‘l al allualesacn oss Ji cases [-.‘1.1-\.-_.1["--'_ SAEED et
deaprenilaliy,

[T ryetada o srioalissazione del Fassi |:_r.rl. .-a.-.-."-:-ah}.‘.'m:f-m-.ur;.".jl [r eseande Panicn miemndn
cof tEmpaancana e tazicoale n cuanio coerentc eon A Jogica soresaranee #lla nezaone S
valose oo ¢ unvosale G quanto, $aooos paece, A sondmisa epplicazica oo ambicn

0 L GUATRIL ML DTERT, M Tratale b avitagane By Tpivas, Guffed, Mikae, 2004, p. 475
00 U Aaidie, B 1A IR, UL SRS, T salefereas sl Ay, Tocino, Urizppechelll, Tlhima
Cdizicee 2001,
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rizicnale o inrerazieaals o dall™los, willizealds por tood § Mol cle tieosandaon 1o valocazion
dlivnprezal, pud tonaen tivehiz=d diapplicaeioce sl comgdesss o coosn dele Jilleold i,
oo latg, aclly fosmulazicoe delle ,'_*-:l:i.'-.'l-.ai.-'_:-:li in codte dl diebd coonrdeo-ftaneias clue
Timpicss presome di peter producee ool aoodic-laogre wcmaioe e, Jellfaliee, sella aocdia ded
patamein che conosmons o fonzare il weso D avoddiseaeione “Lali Bltecivl, guanndo pzivas
Papplicazicewe Jel eoetods foudus sullagelzeneene Jde Dused del coomeslon B saeioedic,
olictivith ¢ peocedih = svkesd oel sonso che wene loro attdbudte dallz detoina prevaleoue o
woaletin U =, puriaou b poresd vidutetva o sagaence Fadveiooe d mewodolsde Jiemagve ol
pctede Qi avualivessoee der Qossy, condace 50 una reeionale valorszazione delle consistnee

pautzouzial dell zopres:.

T qui, Pagolicaeiome di e seme & sesfietobss e ooguells reddioeede o Ouarsiaes cl,
i quants Dessass b Jetermenoedone del valuee dol capiinle prevaleotemenie sul patzioeoio
waiendale, veogees Jenmamee wtedi paitoscadadi o medi sy peaoocal-red S0l

Va precisara che, taloes, 1aostiecs del valoes cocacomdco del cadiale ciee effemmn anche
enediance Pinpicgo i roecodologic che wilizeans paranetzi di oocicato, ocl peezopposte she i
[exEn di wnsrintd ecanamica oy s deccsd dal so0 valone eooizcdnices Tn CHICALD CAED i
rrerodi di valarazione vengons deoominat meradi diveri o meted: del sovlipli di ooercaco

Pl ] SEQUIT VENCRED Meevprnents Dhammoas il metodn Fondamenrale @ 0 pnn-.'..]'ﬂli mierni
alremacivi, in mindn do deficees, [ar 11 esmiemia sinkesl cararieristiche & mndaliti apphcatane®,

4.1 N metodo fondameniale

1l metoda fandamentals -=|;1..a.g||1 il rzlnre ecoanmicn @ an enmslesso amendale 2l valace
atszle ded dussd freddimal o Ananean) ottendbal Zalimpresa pec Piocemn durata della siza ne

Eﬂ?ﬂﬂ.‘nl:ﬂ .1I'II.'I'.h.|'.I.

I oetode in edarne sl Saingoe in oeoodu fosdow sull'sgeedy sfdred S wfeor ¢ meteds
Ll sullemin aipmoed fo radnadfion @ secondu che b foomuln i vaduisescare sio oo ella sthoe,
io via dizells vommmediatn, ded copiale fropne deeestoe dapli azionsd Jevatd o del copitale
st ol el vzt :u';l_'l:.:ia_l.' I;.'l"."-w:.:."fl.ﬂ-" [n uies vl ca: u,]a s oy Jel capiiale eovavcenivg
st obwene suttaeodo =l See o safee U valoce o mescate fo ) valess b Bbeo, Jaddewe b
conlumwidume Jel lJ:l.u;.l.l meodesse molevante o differenca e pid seoplos sl Jilla
Pl fmanszna netks

Sevoreho b provalenie dottong 3 toremed sopss expust assomone l sepoenis H.EI'I:ILH.HLI'.I. T L

s bk vabome el vapitnhe coomvmuce deve demean: s m proces Mugrio, hipm g oy v,
s e, largamengy concdivscbile; elaebdan o cmmoscalohiny i peocesso devalotesrs: deve vssene
lonezio su deb atbeulniy, crediab ¢ conecellalaob; geaecalicd Jo nevcealesd]s basoana el salore cozoomio
el caguile dewe prestndere da eftett cocbhogene di domonda e adfert, dolle comttensiche delis ppm
mbererzaee lla negoszazione e dallz tzrzz cortratiual: £ ambbd cegosle che ces: cepomanao,
" di precisa che la presente annbsi preszmde dn gualmis sopretzodineity rcieve allapproccio
walmabvo il socgyed oinse che fonda I skenn el wiloce. u:\::ﬁ.-:-rmn:l &Flk‘qkiiup.l- il tevny dallz
opziont rerd, in quznaro rdle approca oo ha cneooo :zg;;g.,:.ul:-:' 5_r|. TRET .-;’p:,g; :-p?mﬂm..n:!r.c tale dz
rend=ria mpicosvolmente affidabile ; f'

11



CARLO R EGOLIOST

la formulz di valitzzone del camitzle eccnarmicn di un comzbsss ceeodale basat, sul covtedo

Frcka menrale di bipn agesy & la segivsnbe

Bl H

i

BOEN (L
]
VT4

WTiA

‘ﬁ’:if}.’_f]+'ﬁ VT + T + VRA

g il walnre szonomecs del complesse mivodale s dr e

¢ la somume del velnre arfeals defass aetd aces: (BN per i peciods &

presisinne esplicien (rel pomo fusso ¢ coompress il wadooe Jells Togesdoa
i le;

&l walors recvennale D17 el cnrr.p.'zs.-m zriendale A i stirma,

attualzzotn alle data di nferimente Jelln valotesome:
el dsae Ao oalieeeddoee det Dosai el s,

&l srabaee dei ber i accesseri T

[ a torruala drwatetarcns del capitals economeze diun ccmplesso aencas barat sul metedi

randzmiesical ch gl .‘ILI'.'._':.'EI:'J dithasz & S RLT T

W=

doare:
W
5 FNOR

= (L4 wace)’

i
EFN“P. (P+wace] + VI T+ wace)™ - M+ YEBA

& Al valeer vocooanivg Jol conaplesso asecde e oggen i srinea;

o sosuww del valote atode din Pz del'a gesriane operatrrs artes

e

::IF?II::IP,] prct il ._}.:lin.'l:. di prﬂn;i-'.- i i's._'!-]ll'l'ﬁ:

VT 4 weae)™ &0 walone foomina’s (VT Zel crweplessn arisndals npeetts diosnime

Lty D

athializzara alla darz di rifevimensn delln solaota=inne;
£ 1l rassa o orooaliceasssne den Ouesi Sells gestone opeeretiva,

Eoa) -lgl_'.l-l'i-'_l S HRRE S vhe £ b=es achern men delibomn canesiderans alre dba [HESTEHE =N epici della
pestone weembale ooche evertml ber avvasan [pacievpseias, meehili aom someenrall, ceedic
firaman, invastimene wmpuminel G qual, ooz eveakonig devsng eeme sepaoneie valutari
et al complesae aendale, opplcando cowe o bas
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P oAl valume di peeeats delle sosiedone Bronwdann oes del comnpleses
ziendale et &2 sHma:

VLA &1 vwadore dcd beow acccson

la shima del walore eoonomico di wn complsso sziendale som il memoda fondamentale, sia
sean ol g -'.-;.n'fg- nppuee ;.:r.-'_r;.-_ tichisde he siang defind: ._’_a;. i Fhesgi actesi :f{‘\-q,'h." fiali o
finanzia:D: eeletne al petiedo di peevisione caplicita; (o) 0 dassc di aceslizzaziceas dei Miesaig (0
il valees renmirale del complesso aziendals,

Per cuantn athens alla st da Sures aifad por & foriady A freadedowe apadeiea (ol eal alla Jerbera a) s
fa presents che eise pon essecs eftetbars secnndo ane delle segusnt alreranve:

- Leddid oppuge L od Bae atlesd sone eadeodad morelisiene 23 pscdad ceotmmnia ¢
Crwriedan coaleged Jal comaolesso weieodale opgetto de valotesdone o un cogieee enl
A Made anfedentt afn e A sbeeeedo dnlh peiefwimeny (zolilaocole s coosdon o
prrode <l va de e mendime & tre anee sd e massimes 9 dieel annd), oppoctetamene
tormabecan (re rettifioat delle componentl stmcodicade ¢ non opedtve e depund
celledletio dele eventuall “pobtche & bilinos™ e delle diseorsioni  prodote
-'ilﬂ:rl:-pl.i.cui-:nr.e dells mormatva tscale), ri.-e:pre:l.'. m monety mifertta ally daee 3
valutaziooe e mediod, ovvero ssuupoled, o seconda che seontengn che, o fuoao,

cummplesse zaivndale sazi in prade di prodesee un s & reddee/ ond B do lioea con

L rwsultad passod oevero con Pandamenio repstcato nel pecodo stoden l.l.ln!d.]u..l-::-

- | reddih sarh S arrssn sonn calosat sulla kase dei st Rt ey rwalrann dz PIDF. e
mer.'urnml P|I rienale |_'||-r:-.'| fpn::.rl dal MENZZUN A inacdale nypre: rh [l
diremmarneants frrmctakes del vnlarakare fenendn ooato delle carattesisnche del complessa
criendale copeta G stina e del mercabe in o e sressn opera

[ex quantis atherne ella stima del fse df meaiggese se (zapetzo di oui alla lettera ), 5 da presente
che, per i prncizas & coerenza wa fuss e s, ove s debbanc amazhzeare Tead e (ol
erreal) erstandzanne seontzb 2l rzssn o rermunierzzinne del capile prosoo (noomunale o realey;
ol comversa, wve s cebbane ataleeare B seesdd nomanal o realt], #3581 andranno scenmn
al eorte medso ponderarn del capirale ,:ncnlnnle o orealel

I coans del capiale |.In_*1.lrf_'- pudr wsaore sumale secotado molieplicr aepeeadd, Tea gquosd, woo
ui iy dillost szelly prasat valosidve © 0D eod soweondu del s g ™ ot guale dl beees
di atalimerdune & cod deiermminate:

EES TG N U S A

do:

L & 1] rosscr o arnelerasons;

: i il ek i . ; 1 ir1 ol Iyt ; ..-.':"'|-- gl g et
1 el s free wade o ssn O3 pemdunenco & mvesiomen gegloeda L vl o tigechoo,

Tale = J.,'?:i.-:- veme, i poema, calcolato sul l'un..:lu'nl.r.ri'l.i'-ﬂ.f i ~jsbuy peetio (2 Losou
v prospetboe’ de dieh df Sate @ medie/ lunge |||'.".|:|'I:_ ,-1.:]. .Ih.,._ﬂ-'- itteree che B4
Hrol cretbuscann un‘arendibile growe Jdel 'mqmiﬂm ml"':-.!_. 1::|'.-1: :i:r.']l.'k:-;

i
(- P :""":f:-_,__'
Sl T
4
s
T
-
I O P
LT N B
L
(I R L
=

L3



At REGOENDET

I

iy

il s oo dleiscluo cadealann con L penoioa el CATR (0 ptie Arne Prgidap ddaa).
Soconde wle mowsdicy vabmadva, i ptemes per 0 dschio wicae determinam
melhhicandn il By fantar {[I_:lil'- wche ramoresenta la musuras del nschia -::1.'.‘tl:.'.|.‘i'-'-:‘- e
timanziarin del enmzlessn amendale) per il Treman medin i mercabe (dat dalla
differ=n=a bro 0 readimienen medio obbesa de merceto czonana B =il reodicnents
mescdios afbesn dn;ll IRrESTITEn H [ien ch recing - e

. e .
.'_? -— |-'l M |'.__|

€ una myzorazione del tzasw cunoessy al Gt che Plhovesmocio @ik spoclica
atbviti, noechd in oo ':-'nlzl.'u.',;l;-::- Beel, pon oot 8 cloodoaee i cachic
diversiticabile. Izle moppiommnane del tesso € ata a fronteggace aschd sEILLLEu del
eomgizssn amendale, lepan alle sua strutbazz Bnananzsz, allo dpolegia di acdvic svoli,
1 Il_p:-ghl dave esra & esevcirata, tlla eoncentraxinne della clentels o oosi wizg

£ L mayroniore Jul tisso applivets alle soclod jio guotane in ssgeene Jal B cae
I pzier oo oeprosdabe scentang schi i nepoesabdig sopetics @ quelli delle axiend
fualate,

T ndinee alla sdoea Jed coz i oeedio poadeaca del capitale (sacc), si B preseare chiela fammada
ddi derermdnssione oJe avaes |_'|i,|:| il raella pras.-ai walLirarivs . COren e SN nE -.'.-1-1hg|1m? o 1)
i jEenin st defle deefnte feomn e, o Lo sopuenie

o

Bate

a0

(==l

W = 06 + EJ{'l — iK1 —5_]

£l vt aoedio pu.u.d.n.'.::-.l.r_'- Jul q.'..l;_:-'.l;l'.-'.';
col st el raljnm' [ o calerdatn zereadn 3o recriecs diaznilhesteatag

&1l cearn del zaprale di sredisa, al retes delle impaste, g2 determinace 2vends
quale pazamerrn & ofenmenta d easte de debio :I'—|:1:|:.:|.'.|:i. d.-:'. curplessy
amiencale cgaerrn <dn shma, merern wiizzandn, quale gmecy Al costo de
bimnrsinment di irn;-r:n: wrent znalng grnd.-:l el mschio:

Lapplesertans tapertirarnenee: il "pese™ del canceals peopoe & del casatale di
ciedirn sl salore delle artried azicndsh. Tsh ;mnrlrv:.':?:r drsrehikero =sREre
cilcolare sulla base dei walon econmic dei dehin Ananxizn e el capacale propon,
Dol Beendes, |'u'r*:1'lrrﬁ. Al CicA A lﬁ.f&-’ﬂ:&mﬁ di circalanrd delle Formnle salorahre
clig wicme, in gL, cizalie stmando | “pesi™ in parala o sulla hese det valon di
pcted i el capsinale propuice o del capirale di coedimne deennri dsllCapplicazicae di
iretodolegic dueiwatse o qieclle fondate sl fusst sweess silla bese dei walon

* Mel oaso di complesal arterdali cae guarati. per 1 guali aeo st dispontaile 1 ket fooor &L menceio, £
possibile urilezars qr_qI: sraet 1L bera meedie di un campeone di imorese compoeabili coa 2 complasss
wiendis apperin du alitna.
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contabli del r:al:ui'nla: |_'|r'n|_1-rin & rlsl -.'.zplh:lt o crechtn, DEALTE ancosl i celariona:
alla ipoiizsar strwmca Aoanziaca dege dellaziznda

Per quanto soncerne Ip srima del e smminnt (1) del complesse wesemdale aspeits dicot
alla leteea <, si Fa presenrs che ¥ ad essee determimatn civerst o, trad guadi Ldue pil
winlizEan s | M—gnmri:

- W1 & coleodabe come wdlvoe atwale di oo OQuezo poddinosle o Enanzizrin) crescente,
pespetas, ad un o & cpesala G, Deosduoioe della capecinh dellivnzseeza A meneerare ua
ventagine compebbve sostenibily sul oweeao, dells preserzs di Baeriere sllenteata ael
setboos, delln crescia arkesa dellecvrzomin e geoerale o dei souatd vei queali il ceonplessa

- W - .
azicadale di welonare coers e ensi wing i formuola BT = ——— (1477 oel oo i
iI=3
. . FHOP .
ctbanlzeazione & fusa petd ¢ FT = ———— {1+ waee] " ned caso di atuclizzaszzoe
wacrs — &5

i flussd operaivi,

= WT & eplenlama silla base di merndolope zlternabive & qaely fondave god (usst, guals ad
esernpin i metadi direrri, Talara, i reamioee clle camsensache speeilcde G dacio
cppeTn dLraiareene, & poasibile fvs nbenmente @ velen 3 VT delemoiosd i e di
lepiidazione saremn i non coatnuazons dellopmnd asiendede secende Io oecdalin
indizate neliaren di previsone espheba g Husa,

4.2 I metodi gliernatiol

T metadi zlremanie sormana o seloce ecoromees el capioale sulla Tesc dells consisterza
parricmeniale del'azends alle datz della vobaaacne, eveonuadoane sewificando i valore per

&l capimale rrvestitn pellamrit economazs., 3 distngeone mooced pattiosoniali poc = necedi
rassni patrirnoas -reddimazl

401 T metodi pairimvaelall puci

Foel soeoodl paidimeoili pud de snciodi s &ed, T stens del volare ssneorees 4 un
comnplesse zdendale & fadata swd wdoe cosrsnes Zel parnmonin petts dellmpresa
eventeadmente cmopmasive aoche del valors ecornmico dsm hent smmatenal nan

coctubidesatl
Al fine dellapplicizion: del matede panamaniale (eomprensas: o memes del Tead josoatedad
uuty Coaula Lalisea i} e one

- individozre 1 ben: tneeno parte del vomgdesss seicdale,

- avmoane U walose cottenne depli sressi e oonsepuentemence le petificde du appoctan: al
valote coitebile dellc arivivg ¢ passivitd searte nel: siszione peetirsssdale G oletinies,
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determinars 1 paltinonis oty resificzto, evennmalments compromsieo el bead
immerenialt non cona iz, secnmanda dpebncaments il walore cotrenne dolle sy e
delle passivity, oppure rotclonde d pammomo nere contalAe B sunsenls o m
cirnanziesne Jelle plusy o demee/ puresvalenze risultans fa'h diffesces wa valooe cocrente
e valore coatabile dei singoli cospia;

venlvare che ln redeimord implions del comepleso acendale 52 lines con la
triownernrcoe congran del capinale in caga ovesite. Lo osgenazn di e candizions, i Far,
al dove apnoctrs ane correricns woddivde resiiva o negaten) al solove di pane
patrtmoniale i mads mle di appeczsoe, mells duvarn misara, 0 pes oy desief§ ssicodal
Sl svolgimenta di rale vetifics sppane opporcns che 1 ket arcesear - evenny o
present nel panamnonio del cocpleso woenddde ogperen di stima - vengane stinai

subcasemamente rispetoe gl valoos Ju caldoones "eperaave™ del complesao aziendids

4.2.2 Lanetoddi musti pacrimondali-redditnali

I merndi mes divalulesdone del copemle sccncmice: costituisreon uus zediednee e mernd
parireen izl e 0 uciedl fopdat su pranderze fezan Segoatameo: § metodi reddinl), La
coarareeristics d: guesd procediment & auedas di dereesniogee (L vl dellieienda pandecandn
la cron oy palcoonulbs reppresentata dal parrioncads el Sespresse o valon ccerent ed
erenTiilidnle camprensen del valnee scononice Jed ool oouwesad oon contabizzan) e ba
coraponen sediiunle delln gesteore vanpessentans dal sovra sollooeddito nrtese

La Fremnla A walusazison Jel capitule sronomuss cnn il mesodn ovsn patciooniale-reddinbe
con shma auronore dellavviarmnents - e mappeesert il oels=Rs e paidmoeniale
reddinuale raggienocone Jilfese nells prasst volurorees — & 5 ssgeenie

W = K'+CR

dove:

W& valare econamarn delPazicada oo dedeods alle dare convenzcaal nwene g

3

LK

quale afesmenen reve e,
¢ Jvaluee del pammmanie reres i Jellbedank/ zerns d'azenda;

¢l waloes Jella coorecrcns redditale.

Cun mpaards alla srivea dei sazaoe dulla formuelz divalarszinne, si preciss gquesty sene.

La sting del valore ded parrireonio act rettlcau (K7 segue le sresss ingiche ssposrs i9 sode
i e iewsione ded mateda pateirieaile puro ik paz, 3.2 10

a deterosiaetone del vzlone della carrezione ceddiwale (CE) & di sodto sffermata sulla base
della segucnie foreruls

Gl = (] i o
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T'er guaniu eoneca: b adoa dei pacanct=i della fomods ralitasivs, si precisa quanto segue:

Horeddite prosperhcs dell'cmenda/mmae diazenda (B pud cssere ddnoato fBoonde
riferiments s merndolnpes di somae del valoze denceddio ates aonaloghae a quelie che son
nrilizmate per il cslenln des #nsa di reddio imprezzbil per lz determiczsdooe del vadore
ecniniticn di |'|'|I'|1[!-I!":.'I-.‘|'.i.‘.- |rr.1'.-ren|:||rnn::'.e con 1l rmeetobo redditale;

- o rermumeevivne cunpzua del capizale prectio jvesation nellamivind sconomiea (K7 pua
prgure slaman :|1.'|.l.||.J.|'.... o plzhizecoie il telE0CAL, stirea by secnnso b logiche in
precedenza esposte, pez dl wesse Ji sonuerazione songiva del capitzle propros inreshin
rellasivicd (1. A ol Sally soma Ji ke wass Ji ativalizeeedone, si tdovs g qoents eepasm
n=l precEsenbe par, 3.2

- il razso di oamwalizzazione £ dells comewione reddinzzle che mppresentetd s
aovtarcddita o v aotoreddien =2, tspettoraments, B & mapziore o miooee & 25 — i
cascke taleolat soocnde diverse temnsghe Tn porricalars, @ pan essece granggliatn 2 pees
d peidipenee G capitde pepeia () ovrers od esrers cuanaficate ped ol weao 4
semmieraziens el e componan Ansrzians

- la cerzta dells eorresione edditeale oy ¢ dienw & o petiods lnitaeo & remnpao, nel
prsupposto che le condiconr generane b csuabeddin con pessans doraes
indefinitamenre, me stanc destinate, cowe uo mgdoiievele aseo i eeape, ad ssninpuerst,
Mella prass protessionale, O peziodo di doeata el dolls corezinme redrdinals & stato,
spessn, indicarn im0 2-5 anol La ereseente slevasea attdboity alla previzions dem tess
redditiuzlh mspetio adla componente patmoooiale, o, by cordatin, i epoche pri
recen:L ad una sosranaiale Tevssione & e jodicazuene, sicche pes aziends Sotate di elmam
e stabile redtt Farco teropomle 3 dukat del aovraeddicn & sreto snesea estesn anche
acbeni zem oo anche prdoa lonps purchE @ possa donostzazs dhe ke comdizioni geaecatniel
Zal spvrareddhto tendznn o peomanes: dunesolmeze ned ieopes

4.3 I'metods df mervcato

mellambite i metodi aliemeadivd, wiore, st anoosceaes aoche = romee dianm accennatn
metndolome & shm Fomvdnte & su prea & inetcato di sociecd §ou tiesli sone apgstta d
negaoinziene s boese valon repolanendate, cvvero 05 o Qansaxioni tra peenoand-pencent:
re.d. metom i mersate). Sebbene sote un profls comseetaale sl merndalagis non poshon
al "indrnchiamnne del valnre economaze &b un'alivid, oo piotioao alla stiies del snn " peeszn
protabis" - inrendendos con mle espeessiooe i poocoo al guale aglonevelmente si p-:-‘-'ehl'r
ptensre o aegomave Pmpresa ootk di valulmezone — o vengans implegste i
soaritzinne del (n e affancmento o) metodo adanotde wovczo g quells alreenasizi.

! metodt di mercaro stimaog U capitale cocacmicn di oo cooeplessn sziendale sulla base cel
valore i mercoon [m--:nwﬂn-uﬂ-: tupputialo « grandezre cirennre eapressive del wzloee
diimzresa) di commlessi aziendali ;.-::Il.ll.'l.ll.al.l compatabili 4 quelln copemn o mbvmeone, le
mesndnlngie in esame =2 -:L1|:|n|ru.-: aer i el fondetd sull r'!i-'l".-r'-'\-'_lllgr""'""“:i"'\-"l B wgizazion o metnddi
bazan sullawy afeaact i eeefor 2 secoads che Tn fomnds i walutazions sia mirata gllz shma,

iy wig diestta 2 irnmediacn, del ceparale oopoe mvesdls degll esionisu lﬂ;ﬁL”l v ded r-;plhj.r
dia Ny
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e rsdly nellacat cmendsle i eaiwd. Tn questitime caso, b sting Jel caprile econooson
gl wtbiens sotrasidn al S s i valess disocessle Jelly postedzae Gouosiasz nesm

La fonoula ob waumzons del caprele eccovvemicn A complesae weedosde basata su metoedd
Al Ji o ey € la senaence:

i
W=—| xk, +VEA

vk,
dowe:
e g il valawe eennomizs del coinpleass sswadale ogeetle & sdma:
. '|-|."'
| —] € 3l meltphearare costruits J0 telazione o oun cimpreoe Ji dmpress compazzbai ol
Wk

r.'-::q:nl'.-|cr.m wziendele copeta dsrin,

I ol valore delly prandeszn ntenura esmresare Jal wlore e comploass azivodale, o

dtediveionre o eoerenza con il deromunatees del mnloiplizmes
VHEA & T alone dal L seeesaond .

La [ormuala cir wamtazione 21 capitale scovoncow di uw cooplessy aendale besasa su merndi
direed b bpn eesiy £ R sepnenne.

|'- 4 bl
= ¥| %k, ~ Pfn, +Vlid

. fa

dove:
W & walore sonomice del comploess scivodule vigretto & shme;
[ f+0f) . :
| —— | ¢imoliphowee del cmpiore o impesse camparabi’i al complesss azicndale
ok

oggerno di anizme;
J-,".'J-': e ilwalore di omeearn della p—c:-ai.'.ajur.t Crmriszatio et del l.'l.'-l:lpl-:::-::- aziendnle DAEETIN

o stemia:

Tl vipuanday s pross che @ vl sconomxo caloalato con i meeadi dicemi prescinde dall'esiannza
nal prawimigan del complessa smeadale do volaeare di evennoali beni wecsisai (o, ool ol
mlzh, crechiz finunzion, mvesumect empotsne di Squiding, cissa orealmined vl [t anih,
dewnnn saese valulg separatamenie mspero a complesso crizadale, applicande Lo af foe

15



CARLO REGOLIGST

L & 4 valote della geandozas titeoits sspesssir del vrlave del carmplessa aztendale, G2
andividuane o cocreies con il dmeminatone dol eealtiplicarone;

VA &l walore der heni acosssnn A

B. SELE£MINE EL APFLICAZIDNE DELLA METODOLOGTA DTETIMA

M=l casoen spesie, ol merodo di ralatzone prescelie come pdedpale deoda e bl docidi
pativnaniali, in specie )l memodo parmmoniale semplice

Esso pastala d valoss &b up complesso azicodale oclle sonos algelmon dod soai element
patrimonizli, pspresd o valon corpen Mol cusu G epecie, Podivoe eeizuatone nes be pemcn
non mlevze J pargceare fnalivme dellisdiele o Ewomo, © per ele sgione B ioresn
compendinzs la vaumzions secondo O saddeito ameiodu Ji e elietioee o848 logioo. T dertaglis,
5L B anbesa verdheare se, benche nen eviderzion geres e nellfudive Ji Diaocic, ¥ fosscen
furrvi ebemenn speatc omopmbl sweemnbil & uoa valeddesasions ot ghe potesse
wohdare il metado prescelo oo s

L penerale, vio pocady Jaddove v sdaeo beol ensaceriall oon contahilizzan o elemenn che
buoouw esaeriio coptabiloseste | peopio cemleb by pog v Gononmatoee o wrassi che ne hanne
copsipzbo fopusko o pleog proccsan <1 amuooamnmeni,

Mel case quiin parricolass, arresa [ nataea assnciseee oova & tinalut coonoereial dell s evenda
ak e ::-:'I'¢ Seaftan A riteners che A=ttt arinat in realrd ren abboano valare aucomoze ¢ che
st gempne valoml nel diveaire, mai nella Forooradia istanianen che wede gragpiad poovend
el waeti i ool esctcizi] Popminne pec il mestedn petnironizle :eml'.-lice deve froware
sdopusts suppatta in elemend alwesion & sepnasarente almenao (1) nella venmenoale stoo
dellfgzociasione aoche i forme ginddiche diverse) & nellampia bacinn di wtenza 2elln stessa
o 1) vellezEzienza anch'eess risalente nel tenpo di o merchie reglstrate che — pes cygod Jdi
cotbelta cantela coutahile = s hanne mai teovarn cirreciransz nellatrn [l.'lr.n:nur:i:.lu. (e ]
che s hanac contilaife o canmebasonnn ad sspremere o mode pe compiaos Fagpal

e R W AR TI0 | Lo del Sssaciazione ¢ e rends o 1'||_'|||-|'|s.|hile I'::ln'.]'.nn mr.ll;]'.-gm r.|=rr,'_1 anm.

Pat T sincerica prederes aginne, il seconds mgh Inproe dalladierne velutzsion: misa o validace
le: poste espresss conmbilments ralla sitazione sconcomca-parnmnoniale ] 31 waoaiw 2004,
Leasinwcssd al seroscuten sppravats dal amctate secarren indatz 5 sertemboe 203, aoc 2
coreettamente wotificare se i complessn i valom immarerall o ewhelhs oells suode
dellassasciazicor Ginmwtizeabili (0 neilzrpes hacinn &2 orenze cmnvalia, geaprziicamnte
cefean o cooscebne acd rempes, & A0 nel "archin Mirabilia” (come dette, non present el Gk
wunabalaili aa::.._u_';i.-,u-.-i_:; ceseni o comnsidersars quantn Satermunata cnl metode Fﬂ.‘J.'.TDl.ll:iiLt
Lepuaamente suppatiato di eagioni econarchs prospethche

F I nata pracedece.
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Wedtemo pid ulun: che questo processs 2 due pepnicallesa la presenta walarzmnne pansmciale
“siappoctam® nel novers del metod: miso porimenishoredsitaal anche se orviaments non $

pricisaocne noondeabile @ o Sepfdera rele aopeaoon.

3.1 La valutazione degli elementi presenti nel bilanco di

Mirabilia

Coanw tiportacn nelle Tabelle ne. 1 e 2 dgneal par, 3, la siraazicoe patrivncnale df Micalsith al
30 mroste 2024 s compane delle sepaent wock:

Aitzon

- lmminhilizgazioni iosmarceiali:

Tabzlba X [remebilieea o =zemicrial ol 315302055

lvinolulivesceeis oomaterial
Tz 4 dmbians s e TR E - F
archs e e
Valnre pertn di bilanicin 0o
Ttk RBeifiche -
Valore di arinina PTEEE

- Cteelitd tributari (enteo 12 mesi:

Tahella 4: Credie refbynact enmmg L2 ooesi oL 30008/ 23023

Corediti rribuarari feocre TX meai)
LT LR i £
Valore neca di hilancin niif
Torah: Bemiliche - T
Valere di stima i E

:."-_'l'l
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= Cirediti verso aliv {eaceo 12 ancsd):

Tazzlh 3: Credit vemn aln ceem 12 mes &) 5,04 03023

Chodite yeran alied fueawns 19 muese)

gy DRI E . g
Valpte acito di hilosio 2ESA0F &

Totle Rettifiche - &
¥ulore di stima 2EE00

- Depositi hancari = Tevstali:

Tabedla o Dzpeesil Boaceni € poseali al 51008 3123

Valnri al 3108 /024

Liepositi bancari £ posinb
D & Frrarr e - F
¥alore netio 3 bilancio BITOTYE
Tatale Rermifichs - E
Walore di stima BIFOTTE

= llated ardn:

Tialezlks F: Babed ulldvd ol 51706 52023

Walies al 51008 53024

Ratei afriwi
Dot b ALK € - r
Valwre sietra ds b kaivcia AN £
Tustahe Ko liGche - F
Valiete di atiina 0SS0 E
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Passtve

- Thebini werso altri Onaneiatori:

Takala & Dichin vioran akn (inassamn 2 5006 22000

31083023

Dhibin verso alid Jiveiame
Ay &Y o INTE £
Valots neno di Lelagcio 34024
Tuwinle Revtifiche -
adure Ji stina 412 €]

- Dwehiti wersn farniteri {cntrl:- 1z me:i_]

akala 3 Dlelin verso Foondioo fenim 12 seesl & 3L 2T

Fakiri al 51008202

Ihebiti verso forndtorni (eoto 12 mesi}

Rt far raniraasesien d SR Fa AN - F
LR gar indiia Oy N & - K
LAApy par farasay mron ot anni FEAL N E g
ARl frer e s P RN R i
Tl o th'.r_,'}.r,l.l'.. RN E T - "
Walore netoe di hilaecia 1031285 €
[Totale Reifiche 21490 F
Nalore di avima TOR 70T £

T woce “Divhin pot oopegnd speza por poogeeta™ & st joeecoeatai, Jel vaboee di € 24900
sirmt dellavanze deel escmoia precedent oo, data Joovswese sgeocbairen Jelloce, dove
neccsssiangee oo collocarizae i gl ool Ji srosa por progroid of medaiies [eiuee
e, g, coutabilizesig e b debil vemso Tuzeiton
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- Alen debiti [rutn:l 12 mr—.q'i}:

T Ta 102 Alird ot frmabzo 12 i) ul 3108/ 200

Walbaei al 51008720

Al delin (ences 12 mesi}

Dhedosf dribenatars BN -
Thelizé o f T s

Faveawee D fow soddis oy Sosvn fiwadia 2EFAN

| Deaety dlioernd EEE

WValore netto di bilaocio 11,290 £
Tzl Rertifiche - T
Valnre di stima I

- Ragel & nsconu pasand:

Tahrfla 11: Rairs ¢ riseomh qussin al 4086202

Rincnim pasedvi o
Kiemii pacrine AN E A
Walate st el b tarscio EHNIES
Totxle Repifiche . 3
Vidute diatima OO0 E

= T'abella finale con rettifiche:

Labella 1% “Tabedlp faak: con remifiche

ATV "d S D netta Valore di siima Beribics: di waloe
Fampamd ol R
Lrmiz |].'2||;..l|n..l.ll.':|=|d;m.:!|:-\_.l__ . e '.5-".1 L '.'\-11 d
T S L3 ELT| i
e oo bt fedien UF mzsi i e e
Ui Fegooad ol [Eama 12 ] AT IRA N
Liapzein beaicril & pognali FATT BT
Maren amv i
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FAKSIVT Yalors conmhils oo Valore di simi KoMl clee
R de dw A _
[Izhm vemn alm Fnarxamn 147 5 o iQ
[ehim vemn Feraim= Cerem 12 mead 115 R 7% 0y ) ey L
Al delen S 13 meel 1020 11 = [
s vz prassine, | E IR LI i

Padriromio Fewo G2.4%9 [l

3.2 La valutaeione det beni fmmateriali embedded e fa
validarione del valore patrimuoniale

Come anzideres, a coeeed dells validaeboon del oo contabdi @Ad preseni nels stonzione
parcimeniale o fraowoale O Mo bilsg cocee Polblive i valomdesoe vongreazoeow evenieah
alpmienn bvina ieeiali sedidadd ol sociisioee che conseilons & suppeetare adepastimence
ke watu i Jiocul ol paragzaly precedente. In pardeoloce, o miensme 2l bacine di urenzn
deflagzociazicows o al fomrebue  Dliabilia™ Ol seruibe npzockab,

"
- TN Dy

MIRABILIA

ELTHLAE AN ME STy 4K L LR W0d Wl b

E. pustze canFinoimenta che dern elemean (kaoinn drenza e marching) -.'.-:_'ur._gian'n:.'-r-'uﬂ'n:r
p:n'_'nd.ua.'unn seabulzta ch _7:-1'-:-1."enri nel PasTi[ir &, QAFIFICAN, salidira SR b, dire cazaedd chie
pussona consenbre di nienere L.'l.':alnrep-:rrlmr.-n'a'lr determ nabs al pﬁmgrsfn p[cfcdmm o
sweenizle aache in unarrics prospestica,

Ti: particulaze, O bacioc o uie g « u.|_:||_::ezi:.'||:|il-= el BT dall"anial= -:I.n:gli ETEnr G ARITTAMN

gu npudse dell’assonaanne, i qual necediame:

- N edizicoi della Borea Toweomacwsoale del Tudsomo Cueltwele: Passocinzicae ha
wrandzeate 11 el dells Burse Intenuacnals del Tunsma Celiezle, Megh anm
oz awtnenlal o muds custinze § sogpett interessan all'inenaten, conal 2009 che ha
vigbo un oz di anprese purecazant pan o 141 L'elomea evects mzlizmate a Crenme
i1V e 18 witobee 2022 ke wisto |o perecipazons & 55 aoende del settee
conlfemoasds J datr D B2 weiende parmapant ne 2021 enstiaire do fasy steesa,
preniie i vigpggin, alberguton, sreneie di Sesenyy, ecc, proventsat g recriean che
vasitane la cancidanare o la enlast & wnositn materile ricanassiaes pateimanic
delllamiacitz dall’URNESCO), e 1 bupers - aperatoe) fasede, sbddon maaps, Sy
fin'.l.l.:} S, gi-:::'na.lt‘.'.._ AETREE Py e - (oA da 25 Paezi TR, 1K, Tarssle,

Moreszia, Russa, Serbw 2 LSA, Partasr tecnico dedliniziatier, & stara Doalian
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Frxarbation Croup Spd che ba Gevedeo Lo st ¢ seleminne dei deper. Sone stad
reclizrat olize 1700 medobime coiz uzn elion &1 15 appentament ad sz oel oo
dedle chae giarmare o inceo, Crucstd § dad do efcsi defls Tioesa del Tunsme 2022

zmiende pustocipat: 83

daprr pariecipurl 43

mascling zeendati: 1700

sateattana? s 3 (Basilica ta, Thobiia, Pocdomicae-1dine, Riviere <k Ldmaria, Sassad;

LI R e

T edisioni di “Mirabilia Food&Dirinke™ [ 'edizinne 2023 del progecoo it ha
previste Fopgaiuzzazione della V1T edizions delln Borsa Agroalooeotace, Miab2a
Fool@Dirnk che s & woota el giceni @al 14 2t 16 arabre a ].:]:-.:J:i [Pessina), Sone
state ormniecbc iownse godune i ncontd BIR nel settore FoodSBevermpe el
guah 2vums Aeyer euoope baoo svita Poprorinei diineontrane a1 peedutlod
iraliane &4 clirmend e bovasde in eodtel O afZan indreduall Lsmnlozrone del poogcie.
dettaty B lesprerzy bopresciodibite i caningare 1 hemt marerali, deocoacdul
patnmonin mondade del'wmanis dalUnescs presenf nei ternton del pasbenazale
plirabain, e 2 beope spoegeside "Dicrs Mediersanea™, zpevnlan e freodsee Lo
connscenza delle peceliones italiane, consentends b promamone dellz mughore cultum
# roadimipne enoprastunungen o, slavetso b walanmmesione ded prodosion:
agraakmentare dei territon MIEABILIA, acTamhita dei rispettan sprecificl contesd
awiturali, armbientaly, st ¢ socdall Qbicidsi specificl dell'anone sono guello di
crears oomson: d'asfan wa deoeada ¢ offerta integrat conugandn setare bassmo
agrnalmenrore, oltne e duscine o cocaee un mndelic ed unz rewe & sognul
imprendatoral che commesdalized aol motears glohsle, T3 sreat sono nservat gl
mpeenditon galand del seliooe ecduttoll, sppretenrann, amsnde optant ol
sertore dells commerdalinsdoge, sotaocs], 2o di impress, eoc] npemoo ne tecritor
delle COLAA parerer MIBABILIA, Wl 2002 Feventn ha visto |a partecpaaane d 38
Ruyer - in nerra creseu Sepeto ale 24 aziceude Boyer ded INZ1 dapa d boom del 2009
e chel TTF - o o 10 sebedunat Jall®afMicio Ageealimenrzre e v di 1UE com gl uzthd
1021 cdn dadned, ez e Brazelles o 28 eelezionan dals Camere di commereie it lizne
alestern di Monaco, Francolte, Nia, Musgla, Takpn, Chieape, Louston, Les
Argeles, New Yook, Mootal, Toseanc. Vancoover, Swazers. Per i setbore
Fooddd dunk, hanoo parecipa ioolise 108 scfler Mel 23 hannn paoecipan
all’enrenma pan o 2L B coodrzgnicy det setbedd fad e nerismo, che hanoo o
la prseihilith di incrociacs & preseniase le Lo -'.'-I.Tﬂl.i‘ a N3 dupeer provvenient da 13
Pagsi o et ol mende, on un keble 3 cice 3000 sppuntament in agerde inowno
sofh giornara.

Attivita i comuooicasione via Interner e Secial: RMiabcha sl & semprc
cortraddistnta per b chiam volond di Geei conescere al pubbicn rarmle camcuyme
pubhicimte, che spesso hamy intncociae il semme virhale Megh wlimi & aond
spansnnzzzzone onbine dellAsocisions e del Marchin distintreo o Sdoabiling o &
svilappare attraverso o coewsdvawe dud propuio st inteenst, mamice auslo di s
societh di cnmunicamnee, & ortreerse o cocasion s del propes prohln ufbiciale w2 su
]'ns.mglal'n rhe 513 Facehnnk

lam lnxt.q__r.:.l.m sissoemsizare o caeats ned 20022 l::I.umprJ.‘:E‘*:r-:-'l:ll.-::-:_ i guanty el
pinrtaforrra nsulta essere I pid indicacs perla rnnrlr'r'lnrﬁr'-r#-:i Sy 4 I,

.h_
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sopenthutn 4 caarmere nutisticn, [L prolile. ad g, ba mceolon poa 4 2000 Falloeser,
e azicni emeni al profile Iusbgroo: sonos e seguens

Creazminne ek con e st i cviduenea

Pabbliza=iore o S, Farey e wdios

Fabblezaziones di wed gl Pt

Creazone ¢ pubblicazione di divezae dpolugge divere di gratiche

L s e

Lt F:-IL'\L'h-'-hLI]'F:, Piranciamone ha wa da g S oo [ osun presenza su tals rosaa
weiwerte. Lo pohnca dell™itinn roenaio, potdats per oevie oyggiont o cosa dells
puoderus, & stata queln & ampliare b presenza sully IJ.LLLIJ-A'.I':I'I:I.J seguende un prano
ecirorale progearios ks con ons o pmales cooopenen e urifaeme, §tess erilizeas
nella pushiicazione dei conrno soou stad peosat per manbenere or lingeaggio
sobon, odepuets allistiveicandis, Jae dalls composaane del paresacan
dell’dirsnoamians, ma sl conenpo ale Ja non tsulize tredds e npide.

M o celsio Migabdlia i zus ol segro peaficn ripoctatn e voro L aogn grafio depositaz sano
moleplicd v per fomne denoe trz oo, ma pozsicdonn divers) coles o dvemse versinni, come
o ol € alut :E:_:is-t‘l.t-:l 1z darz 11 Eehbare 2014,

Per cerenere oo valusgione stomashos onmretm e podents del imacclis i et
cocertereste ol alle memdiche de dstermunazione del soee des sepnn diseneve, che
spicgans Favanwuiere & valore delln stzssn on apons Ji due eleonerd snteBzemente
riepilegabill in guants segue

I moneribzoes ai cicae] [l dovcto alls nocomoeza del maschin,
20 eltbermwazicoe J wvecs moewd ol pusiao valt a velarizzes i foned,

L Mirzbilea, 1 due element sapra cleocan oo souy dumladi dalle sndirene quate azsocane
setenvdals aeresa |a namars aco sonurerciale del®Asaociudune, Per fole rameae il cortrikats dzl
azaxchiv non £ zpevnlmence diativgoibi'e da ogpd aluo deoeow mmmatenale — dieni 3 titlo di
sintes, considerizmn il bezing dtemze — o © ole otben :-.-::q.-:=:|l:-i|r nteners che il mein
seorrere delle arrind asecchtve ool lkaopu, st Jovase noparte proonin allataivics de
'-'-'I:n'F-|E==r' di elemen anpuwa nootdat — oo odsarabide, pec ' :|1'.-F-1.|:|+-.'| e terenn di conce o
al mazvl, ma hen FETTREE dal cozlmg auoezile detls base orsnciaeera nea_:ll anin. TV aleecode
i1 il Arzraiaments o pit diveesi poogewd copillarmence diffusi sul terncania aazicnals ¢ i)
Fazznrizzazinne dierenti incoi & stals preseoe ldenominaziane *dirzhilia™ fad es. i sk
Dy, ovvern plo Tvend Misabiis soouelii — priccarisments fiaalizzsn o3 ana crcseita
dell sepzsmeai “inrevmn’™ = fmme cogiiiuio O nusts wzkon per attermace un Tote oo

marchin’ vicorpscibile Bon ol L ooptioe assacatr

E perunm possthile, & cosio pace diteeo: — con o prsdenza waheanen peschile — 0
contrbuats di veloee del Facines Pownes @ Jel mezchio Mimbila, impemance memdnlagis ron
cupwenznsnal d walurazicoe azicadals dmtrodueeds deune sceorkszze che di SOEUITG 3ALAN00
illastrnee) .

La provalente cotrrina e la peassi exiendalistica havow sedugsate uloune mete dﬂlfgl: srahitarivs
pur & e immarenali implicin che devone, di volm moveli, esere vagliore 10 rekzinne al'e
vadebili eoonomuche del eontenraa il ol ale vomlersdcke puntaals Sel sopperen derer e,
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Eage devonis cepiivnete B diocensine dquanttative di tah elemenn combioan tez koo, queli
rel 1 inirmnsccanwn e dotte d congiunta capacits di generare dsnrse posirive, non avilsa dal
“wislenz Ssmede” o appecicggooe, che peoooetta, B sensc pind srme, & guestolhme o
reovvere benelic: couoonded anclie o peospeitivg

Io materis di beni inemarsriali, in ot rricolare, £i RIS 4 tile bime |.tir-|.'..11.;_r,1.12ru stmle ey
incoodi di valulazise cmpeiisfi sul critens del caste stonen = de :'.i]_'.-l:m:h:zium:. i U
apptoccio reddituale ¢ a0 approact di mescine.

Come wif mepghs arporeertate, ©omernso seraco dall'odieso sorivente aopicg aloosi
element Sei primi doe appenee (in kst encke con una valuteeone depll ssdagscld chie aszae
I vicersa J=1 walove di dett elemnent sl mernds mses pormmesale-redediteal ), onoguants feas
i watssie delsssociazicne compienanes degl slsmenn suoarch eonsscerzedodl conmba dda
gratia dell'eore Joomprensime 421 haciae dhuteara = del marchr) guae bose fondadva delle
conitelogiond eternczcali gl perannes e desieme in bl msde 1l valare amendale futarg -z
rv i —, confEeamodo quanta arteramn e con quents dermeo Salle valutnzioos e
ppdsite patioodali Tno mle ooades, essame quindi rilesanzz on'ntbce dinamiee di
covzidetazione del valare Jellfeare, da o & possitale narerire reeta den valon oel empo o
cunbroeie oot Puzaliz stadica i coi 9] paragrafn 5.7,

Bled casa di nestin inreresse, Messenza di eezn da mecearn gualibien, nfat 9 valoee Qi bdisabilia
come an walore capace di spprezears il conrnbarn dell g’ dell Asoviasicne avo dally
sinra, dalle prmgetmiality consalvhte, dalle imprese codmeelts, dal tezriion inccecssat, el
percarsn 8 SiFfssne ded marchio, eoc) in termim dh czssertm mel ez delle quuie sesociave
Tir ral inedoy, daese pesoibile validare quanks ana mers valatzzione statea J2 ativics o passivic,
"4 conzeniin di omenere [noalme parole, arneahezacs dl dusse det wrovenil sl wiapo ad e
T PP T ] di atmehz=azinne -:J_'l'.'.'1 I;_.'_!Lme‘-‘l:-ll.‘l’.ﬂte- un baEsn mek _,"n'-r gt 1l
ipotizzabile 1 dirzaciars S reosders dm ':-:!Ec:u' contobuertd, o ssseuen di adegpoate tagion
o) sansen e di tiensrs un valore eontronrzbale o o saldo pammenade zewdlcats o fee
di werificasns la rerara, walorizzanda il sontobate 8 velore deel eedageid latad oJh
soaieniiEling arisndale.

Tele athma argomentanone cansects alla presente selaciene &4 ndividuse con pecisione |
crnfia: del conmbute af walore dellassodiaicoe Gorie Jaed? cleosson inonatessliy in Frees
dellunlzza di un metocdo derrrata, che evim un‘ermal supra-sadetaziane statica del pateirioni
oppette & shima

Gl punbe oienmrmo quasls s

I7 oenesermsds o begoe di pesteacn, Passacazinne Miabiia Merenck ha nel tacpa
plewalo uosn COSEALC ¢ 3GEEENUTA ATIRATETA "promazioaale”, inberdenoe con guests
espressiune by capecils Ji allivae aosi sgsocmt, in Farea defle meneoscuta atdoe
a selesiomare, poz il i di epeortini fand, inizatve di seluppe di spiccain
mbezesse wd aubl per gl cossisier sockesonnamics 0o proOgate sona skib
edfertann;

Tahclia 81 e Aasncivtrer 2055024
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Uledinens: PG 4ZIN TRANCN 34000 PRAND SOZO00 Moo
Dl v SEONE IO SUGOY  ELGD NN %000

3y Pagwes? souta desancts 23 compartate an Bessa 38 peosenn sresconce vel wowme o
con e l"nplerchE Qe dell” impienn sepienre delle dsotse soone oevsaoente
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ALLEGATO "E"
REPERTORIO N. 14478
RACCOLTA N. 9709
STATUTO
MIRABILIA NETWORK S.C.R.L.
TITOLO I - DENOMINAZIONE, NATURA, DURATA E SEDE

Articolo 1 - Denominazione
1.1. - E costituita la societda consortile a responsabilita
limitata denominata "MIRABILIA NETWORK S.C.R.L." (nel prosie-

guo indicata anche come “Societa”)

Articolo 2 - Natura

2.1. - La Societa e costituita ai sensi degli articoli
2615-ter e 2462 e seguenti del codice civile, non ha scopo di
lucro ed e organismo di diritto pubblico.

2.2. - La Societa & a capitale interamente pubblico ed é& una
struttura del Sistema camerale italiano, ai sensi dell’arti-
colo 1, comma 2, della Legge n. 580/1993, come successivamen-
te modificata.

2.3. - La Societa e strettamente indispensabile al persegui-
mento delle finalita istituzionali dei consorziati ai sensi
delle disposizioni di legge e, 1in particolare, dell’articolo
4 del Decreto Legislativo n. 175/2016 e dell’articolo 2, com-
ma 2, lettera d), della Legge n. 580/1993.

2.4. - L’'attivita caratteristica della Societa e svolta pre-
valentemente 1in favore o su richiesta dei consorziati. 1In
particolare, oltre 1780% (ottanta per cento) del fatturato
della Societa e effettuato nello svolgimento dei compiti af-
fidati dalle amministrazioni controllanti socie. La produzio-
ne ulteriore rispetto a detto limite & consentita se la stes-
sa permette di conseguire economie di scala o altri recuperi
di efficienza sul complesso dell’attivita principale.

2.5. - I consorziati, indipendentemente dalla gquota possedu-
ta, esercitano sulla Societa un controllo analogo a quello e-
sercitato sulle proprie strutture e servizi, secondo il mo-
dello dell’in house providing, ai sensi di quanto disposto
dall’articolo 16 del Decreto Legislativo n. 175/2016. Il pre-

sente Statuto disciplina 1l’esercizio di tale controllo.

Articolo 3 - Sede sociale
3.1. - La Societa ha sede legale a Roma (RM).
3.2. - Ai soli fini dell'iscrizione nel Registro delle Impre-

se e senza che cid0 comporti modificazione dello Statuto so-
ciale in caso di spostamento nel medesimo Comune, la sede so-
ciale é attualmente posta in Roma (RM), Piazza Sallustio 21.
3.3. - Il trasferimento della sede nell’ambito dello stesso
Comune ¢é pertanto deciso con delibera dell’Organo Amministra-
tivo e non comporta modifica dello Statuto stesso.

3.4. - La societa in considerazione dei fini istituzionali e
compatibilmente con gli obiettivi di efficienza ed efficacia
gestionali, con delibera dell’Organo Amministrativo, puo i-

stituire e sopprimere sedi operative, sedi secondarie, filia-



1i, succursali, agenzie e unita locali comunque denominate.
Articolo 4 - Durata
4.1. - La durata della societa e stabilita dalla data della
sua legale costituzione sino al 31 (trentuno) dicembre 2025
(duemilaventicingque). La durata pud essere prorogata per de-
liberazione dell’Assemblea.

TITOLO II - ATTIVITA’ COSTITUENTI L’OGGETTO SOCIALE

Articolo 5 - Oggetto sociale

5.1. - La societa ha il fine di mettere in collegamento aree
accumunate dalla rilevante importanza storica, culturale ed
ambientale, un'interazione tra attori istituzionali ed econo-
mici e tra modelli di governance alla base delle politiche di
sviluppo del territorio. Pud stabilire rapporti di collega-
mento o di collaborazione con Enti ed Organismi interessati
ai problemi delle filiere del turismo in Italia e si propone
di svolgere una funzione di coordinamento e promozione delle
attivita dei soci, attuando nell’ambito del Progetto Mirabi-
lia le seguenti finalita:
a. promuovere turismo culturale, enogastronomico e delle
filiere volte alla valorizzazione dei territori attraverso u-
n'offerta turistica integrata dei siti UNESCO "meno noti",
che renda visibile e fruibile 1l collegamento tra territori
turisticamente, culturalmente e artisticamente accomunati dal
riconoscimento UNESCO;
b. sostenere "un'altra Italia", che si propone ad un pub-
blico internazionale connettendo le peculiarita che contri-
buiscono a un plusvalore rispetto ad una domanda sempre piu
mirata di nuovi viaggiatori;
c. integrare la molteplicita di esperienze nei settori tu-
rismo, cultura e servizi, favorendo altresi un interscambio
di competenze nei processi di sviluppo sociale ed economico,
con riferimento ai seguenti assi:
- Ambiente - Green;
- Artigianato Artistico;
- Enogastronomia;
- Turismo Culturale;
- Alternanza Scuola Lavoro;
d. creare occasioni tra domanda e offerta nel settore turismo
e nei settori ad esso strettamente collegati, agroalimentare
e artigianato artistico;
e. attuare azioni specifiche di B2B, formazione, digitalizza-
zione delle imprese, sviluppo di applicativi tecnologici, e-
ducational tours, progettazione di itinerari turistici anche
su temi specifici (es. cammini religiosi ..), azioni di wvalo-
rizzazione dell’artigianato artistico, azioni finalizzate al-
la costituzione della rete MIRABILIA dei siti Unesco, inter-
venti finalizzati alla creazione di un network tra CCIAA e
scuole con 1l’obiettivo di favorire la conoscenza deil territo-
ri e delle strutture ricettive delle province aderenti;

f. realizzare 1iniziative legate a progetti e sviluppare ac-



cordi con altri enti camerali;
g. contribuire a prospettare, ricercando le opportune conver-
genze con il mondo associativo, le 1linee di intervento e-
spresse dalla Societa stessa ail competenti Organi governativi
e parlamentari, al fine di migliorare 1l’assetto economico,
amministrativo, fiscale e legislativo delle filiere turisti-
che e culturali;
h. approfondire 1lo sviluppo delle Reti di imprese turistico
culturali ai sensi della normativa di riferimento, definendo
modelli di contratto ed individuando iniziative per suppor-
tarne la costituzione e facilitarne 1l’accesso al mercato;
i. mantenere contatti con gli organismi pubblici e professio-
nali per scambi di informazioni tecniche e per eventuali con-
vergenze;
1. divulgare la conoscenza degli obiettivi <che 1la Societa
stessa si prefigge di conseguire, tramite la stampa e gli al-
tri mezzi informativi o attraverso 1’organizzazione di riu-
nioni e convegni dedicati a tematiche particolari;
m. proporre, sostenere e favorire 1l’attuazione di iniziati-
ve dirette a potenziare 1l’espansione degli assi di cui al
punto c., anche attraverso la predisposizione di studi e ri-
cerche o progetti suscettibili di cofinanziamento da parte di
soggetti pubblici o privati.
5.2. A tal fine la societa realizza le iniziative decise dai
consorziati per il perseguimento dei loro obiettivi istitu-
zionali e programmatici, per conseguire il piu efficiente
raggiungimento degli interessi generali dei Soci.
5.3 Nel perseguimento dei propri scopi la Societa assicura la
corretta ed economica gestione delle risorse, imparzialita e
buon andamento delle attivita; opera con criteri di efficien-
za, efficacia e trasparenza.
5.4. - La Societa pud compiere - purché in via strumentale
per il raggiungimento dell’oggetto sociale - tutte le opera-
zioni commerciali, industriali, contrattuali, immobiliari e,
con esclusione di qualsiasi operazione svolta "da e nei con-
fronti del pubblico", finanziarie e mobiliari, ritenute ne-
cessarie o utili per 1l conseguimento dell’oggetto sociale,
prestare fideiussioni e garanzie reali o personali, anche a
favore di terzi, e assumere partecipazioni e interessenze in
altri enti, societa, imprese e fondazioni con oggetto analogo
o affine al proprio. Sono comunque escluse dall’oggetto so-
ciale 1le attivita riservate agli intermediari finanziari,
quelle riservate alle societa di intermediazione mobiliare e
quelle di mediazione, le attivita professionali protette e
comunque tutte le attivita che per legge sono riservate a
soggetti muniti di particolari requisiti non posseduti dalla
societa. Il tutto nei limiti di legge.

TITOLO IIT - CAPITALE SOCIALE E SOCI

Articolo 6 - Capitale sociale

6.1. - Il capitale sociale e di Euro 10.000 (diecimila) ed e



diviso in quote ai sensi di legge.

6.2. - Il capitale potra essere aumentato, anche con conferi-
menti di beni in natura, nel rispetto delle vigenti norme in
materia in relazione alle richieste di ammissione di nuovi
soci, purché aventi i requisiti di cui al successivo articolo
7, ovvero quando cid sia reso necessario da esigenze di ope-
rativita della societa, per copertura di perdite, per affron-
tare nuovi programmi sociali e, in generale, gquando lo ri-
chieda 1l’interesse sociale.

6.3. - Gli aumenti del capitale rivolti ai nuovi soci comun-
que aventi 1 requisiti di cui al successivo articolo 7 posso-
no essere attuati anche senza il diritto di opzione di cui
all'articolo 2481-bis, comma 1, del codice civile, fatto sal-
vo 11 rispetto dell'articolo 2482 quater del Codice Civile;
in tali casi spetta ai soci che non hanno concorso alla deci-
sione 11 diritto di recesso a norma dell'articolo 2473 del
codice civile.

Articolo 7 - Soci

7.1. - In ragione delle finalita consortili della societa,
dei principi che 1la regolano e delle norme di legge riguar-
danti le societa rispondenti al modello in house providing,
alla stessa possono partecipare solo quei soggetti giuridici
facenti parte del Sistema Camerale Italiano ed indicati
all’articolo 1, comma 2, della Legge n. 580/1993 e successive
modifiche ed integrazioni e gli Enti o organismi pubblici che
svolgano attivita attinenti alle finalita della Societa.
Articolo 8 - Trasferimento della partecipazione sociale e di-
ritto di prelazione

8.1. - La quota pud essere trasferita in tutto o in parte e-
sclusivamente ai soggetti aventi i requisiti di cui all'arti-
colo 7 dello Statuto. E’ inefficace nei confronti della So-
cieta ogni trasferimento di quote che faccia venire meno 1'e-
sclusivita del capitale pubblico.

8.2. - In caso di trasferimento delle quote, viene ricono-
sciuto il diritto di prelazione a parita di condizioni in fa-
vore degli altri soci ed in proporzione alle quote possedute.
8.3. - Ai fini dell'esercizio del diritto di prelazione il
Socio che intende trasferire in tutto o in parte le proprie
quote sociali deve darne comunicazione agli altri Soci ed al-
1'Organo Amministrativo della Societa mediante posta elettro-
nica certificata o lettera raccomandata con avviso di ricevi-
mento, indicando il nominativo dell’acquirente, 11 prezzo e
le altre condizioni della cessione. La comunicazione vale co-
me proposta contrattuale di cessione nei confronti dei soci,
i quali possono determinare la conclusione del contratto co-
municando al proponente la loro accettazione entro sessanta
giorni dall’invio della proposta.

8.4. - Qualora 1le accettazioni non corrispondano all’intera
quota offerta saranno considerate inefficaci.

8.5. - In caso di esercizio del diritto di prelazione da par-



te di piu soci, gquesti si dividono la quota offerta in ces-
sione in modo che tra essi rimanga inalterato il rapporto di
partecipazione al capitale sociale, salvo diverso accordo tra
loro.

8.6. - La rinuncia al diritto di prelazione, espressa O pre-
sunta nel caso di mancata risposta nel termine di sessanta
giorni dall’invio della comunicazione con 1le modalita sopra
indicate, consente al socio di cedere liberamente la sua quo-
ta esclusivamente al soggetto ed alle condizioni indicate
nella comunicazione stessa.

Articolo 9 - Contributi

9.1. - Per il perseguimento dello scopo sociale, 1’Assemblea,
su proposta dell’Organo Amministrativo e con il parere favo-
revole del Comitato per il Controllo Analogo, pud deliberare
il versamento da parte dei Soci di contributi in denaro a
norma dell’articolo 2615-ter del codice civile.

9.2. - Spetta all’Organo amministrativo assumere provvedimen-
ti nei confronti dei Soci morosi.

Articolo 10 - Recesso

10.1. - Il socio che intende recedere deve comunicare la sua
intenzione all'Organo Amministrativo mediante posta elettro-
nica certificata, ovvero lettera raccomandata con avviso di
ricevimento, spedita entro 15 giorni dall'iscrizione nel re-
gistro delle imprese della deliberazione che 1lo legittima,
con l’indicazione delle generalita del socio recedente e del
suo domicilio per le comunicazioni inerenti al procedimento;
se il fatto che legittima il recesso e diverso da una delibe-
razione, esso & esercitato entro 30 (trenta) giorni dalla sua
conoscenza da parte del socio. Sono salvi 1 diversi termini
previsti da speciali disposizioni di legge.

10.2. - Il diritto di recesso pud essere esercitato anche con
riferimento ad una parte della quota posseduta dal socio re-
cedente.

10.3. - L’'Organo Amministrativo, ricevuta la dichiarazione di
recesso, la comunica a mezzo posta elettronica certificata o
lettera raccomandata con avviso di ricevimento agli altri so-
ci.

10.4. - Il recesso si intende esercitato nel giorno in cui la
comunicazione perviene all’indirizzo della sede legale della
societa.

10.5. - Le partecipazioni saranno rimborsate al socio in pro-
porzione al patrimonio netto risultante dall’ultimo Dbilancio
approvato con decisione dei soci.

10.6. - Il rimborso delle partecipazioni deve essere eseguito
entro 180 (centottanta) giorni dalla comunicazione di recesso
effettuata dal socio alla societa. Il rimborso pud avvenire
mediante acquisto da parte degli altri soci proporzionalmente
alle loro partecipazioni o da parte di un terzo concordemente
individuato dai soci medesimi comungque avente 1 requisiti di

cui all’articolo 7 dello Statuto.



10.7. - Qualora cid non avvenga, il rimborso e effettuato u-
tilizzando riserve disponibili o, in mancanza, riducendo il
capitale sociale in misura corrispondente, applicandosi in
tale ultimo caso l'articolo 2482 del codice civile

10.8. - Il recesso non pud essere esercitato e, se gia eser-
citato, e privo di efficacia se la Societa revoca la delibera

che lo legittima ovvero se e deliberato lo scioglimento della

Societa.
TITOLO IV - ORGANI SOCIALT
Articolo 11 - Organi sociali
11.1. - Sono organi della societa:

- 1"Assemblea;

- 1’Organo Amministrativo costituito dal Consiglio di Ammini-
strazione ovvero dall’Amministratore Unico;

- 1’0Organo di Controllo.

11.2. - Non possono essere istituiti organi diversi da quelli

previsti dalle norme generali in tema di societa.

Articolo 12 - Decisioni dei soci
12.1. - Sono riservate alla competenza dei soci:
a) la determinazione degli indirizzi strategici e 1’appro-

vazione del bilancio preventivo;

b) 1"approvazione del bilancio consuntivo e la destinazione
degli utili;

c) la determinazione della tipologia dell’Organo Ammini-
strativo;

d) la nomina dei componenti, dopo averne determinato il nu-
mero, tenuto conto di quanto previsto al successivo articolo
17, del Consiglio di Amministrazione ovvero dell’Amministra-
tore Unico, con determinazione dei relativi compensi;

e) la nomina dei Sindaci e del Presidente del Collegio Sin-
dacale o del Sindaco Unico, con determinazione dei relativi
compensi, secondo le prescrizioni di legge;

f) la nomina dei componenti, dopo averne determinato il nu-
mero, e al loro interno del Presidente, del Comitato per il
controllo analogo di cui all'articolo 24 dello Statuto, defi-
nendone anche i relativi compensi;

g) le modificazioni dell’atto costitutivo;

h) la decisione di compiere operazioni che comportano una
sostanziale modificazione dell’oggetto sociale determinato
nell’atto costitutivo o una rilevante modificazione dei di-
ritti dei soci;

i) la definizione dei contributi a carico dei Soci e delle
relative modalita, secondo quanto indicato all’articolo 9
dello Statuto.

12.2. - Le decisioni di cui alle lettere a), b), g), h) ed i)
del comma precedente sono adottate con 11 parere favorevole
del Comitato per il controllo analogo di cui al successivo
articolo 24.

12.3. - La Societa assicura 1l rispetto del principio di e-

quilibrio di genere nella scelta degli Amministratori e dei



Sindaci.

12.4. - Le decisioni devono essere adottate mediante delibe-
razione assembleare ovvero mediante consultazione scritta o
sulla base del consenso espresso per iscritto, salvi i casi
in cui per legge sia obbligatorio 1l'adozione del metodo as-
sembleare.

Articolo 13 - Decisioni mediante consultazione scritta o sul-
la base del consenso espresso per iscritto

13.1. - Per “consultazione scritta” si intende il procedimen-
to con cui si propone al socio, con comunicazione scritta su
qualsiasi supporto ed inviata anche all'Organo Amministrativo
e ai Sindaci con qualsiasi mezzo che consenta di averne rice-
vuta, una determinata decisione chiaramente identificata dal
documento inviato. La risposta alla consultazione deve essere
apposta con la dicitura “favorevole” o “contrario”, unitamen-
te alle eventuali osservazioni a supporto del voto espresso,
la data e la sottoscrizione.

13.2. - Per consenso espresso per iscritto si intende il con-
senso del socio su un testo di decisione formulato chiaramen-
te per iscritto su qualsiasi supporto; il voto dei soci va
apposto in calce al testo della decisione con la dicitura
“favorevole” o “contrario”, unitamente alle eventuali osser-
vazioni a supporto del voto espresso, la data e la sottoscri-
zione. La data della decisione & quella in cuil viene deposi-
tato presso la sede sociale il documento scritto contenente
il testo della decisione e l'esito del voto espresso con le
modalita di cui sopra.

13.3. - L’Organo Amministrativo, verificato che si & formata
validamente la decisione del socio in uno dei modi sopra de-
scritti, deve darne immediata comunicazione, con qualsiasi
sistema - ivi compresi il fax e la posta elettronica - ai so-
cl stessi e ai Sindaci e deve trascrivere senza indugio la
decisione nel 1libro delle decisioni dei soci ai sensi del-
l'articolo 2478 del codice civile indicando:

- la data in cui la decisione deve intendersi formata;

- su richiesta dei soci, le loro dichiarazioni pertinenti al-
la decisione adottata.

13.4. - I documenti pervenuti alla societa e recanti 1l'e-
spressione della volonta dei soci devono essere conservati in
allegato al libro stesso.

Articolo 14 - Convocazione dell’Assemblea

14.1. - L’Assemblea e convocata mediante avviso spedito alme-
no otto giorni prima del giorno fissato per la riunione as-
sembleare; nell’avviso dovranno essere indicati il giorno, il
luogo e 1l’ora dell’adunanza e l’elenco delle materie da trat-
tare.

14.2. - L’avviso pud essere redatto su qualsiasi supporto,
cartaceo o magnetico, e puo essere spedito con lettera racco-
mandata con avviso di ricevimento, con posta elettronica cer-

tificata o con telegramma o con altri mezzi, comunque idonei



a dar prova dell’avvenuta ricezione e della tempestiva infor-
mazione sugli argomenti da trattare.

14.3. - L’Assemblea viene convocata almeno due volte 1l’anno:

- per la definizione delle 1linee strategiche della so-
cieta, 1’approvazione del piano di attivita dell’anno succes-
sivo, 1l’approvazione del Dbilancio preventivo e del relativo
piano di investimenti;

- per 1’approvazione del bilancio entro 120 giorni dalla
chiusura dell’esercizio.

14.4. - Nei limiti di cui all'articolo 2364, comma 2, del co-
dice «civile, tale termine pud, dall'Organo Amministrativo,
essere portato a 180 (centottanta) giorni dalla chiusura
dell’esercizio sociale.

14.5. - L’Assemblea pud essere convocata sia presso la sede
sociale sia altrove, purché in Italia o negli Stati membri
dell’Unione Europea.

14.6. - La rappresentanza 1in Assemblea deve essere conferita
con delega scritta, consegnata al delegato anche via telefax
o via posta elettronica.

14.7. - E ammessa la possibilita che le riunioni assembleari
si tengano mediante mezzi di comunicazione a distanza (ad e-
sempio mediante audio-videoconferenza e/o altra modalita di
teleconferenza) a condizione che siano rispettati il metodo
collegiale ed i principi di buona fede e di parita di tratta-
mento dei soci. In particolare €& necessario che:

- sia consentito al Presidente dell’Assemblea, anche a mezzo
del proprio ufficio di presidenza, di accertare 1’identita e
la legittimazione degli intervenuti, regolare 1lo svolgimento
dell’adunanza, constatare e proclamare 1 risultati della vo-
tazione;

- sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discus-
sione ed alla votazione simultanea sugli argomenti dell’ordi-
ne del giorno.

Articolo 15 - Presidenza dell’Assemblea

15.1. - L’Assemblea ¢é& presieduta dal Presidente del Consiglio
di Amministrazione o dall’Amministratore Unico; in loro man-
canza 11 presidente dell’Assemblea e eletto dall’Assemblea
stessa prima dell’esame degli argomenti all’ordine del giorno.
15.2. - Il Presidente dell’Assemblea verifica la regolarita
della costituzione dell’Assemblea, accerta 1l’identita e la
legittimazione dei presenti, regola 1l suo svolgimento ed ac-
certa 1 risultati delle votazioni; degli esiti di tali accer-
tamenti deve essere dato conto nel verbale.

Articolo 16 - Costituzione e deliberazioni dell’Assemblea

16.1. - Le maggioranze previste per la costituzione e le de-

liberazioni dell’Assemblea sono quelle di legge.

16.2. - Le modalita di espressione del voto sono decise
dall’Assemblea.
Articolo 17 - Organo Amministrativo

17.1. - La societa & amministrata di norma da un amministra-



tore unico ovvero da un Consiglio di Amministrazione composto
da 3 (tre) o 5 (cingque) componenti, a seconda di gquanto sta-
bilito dall’Assemblea dei Soci con delibera motivata con ri-
guardo a specifiche ragioni di adeguatezza organizzativa e
tenendo conto delle esigenze di contenimento dei costi.

In caso di organo collegiale 1l Presidente di Unioncamere, o
un suo designato, ricopre la carica di Presidente del Consi-
glio di Amministrazione della societa. In caso di Amministra-
tore Unico la carica e ricoperta dal Presidente di Unioncame-
re o da un suo designato.

I1 Presidente del Consiglio di Amministrazione, ovvero 1’/Am-
ministratore unico, sia esso Presidente di Unioncamere o un
suo designato, decade automaticamente da tutte le cariche 1in
caso di sostituzione del Presidente di Unioncamere.

Nel caso in cui il Presidente di Unioncamere non voglia o non
possa accettare la carica, né nominare un designato ai sensi
di quanto precede, 1’'Assemblea provvedera alla nomina del
Presidente del Consiglio di Amministrazione o dell’Ammini-
stratore Unico ai sensi dell’articolo 12 del presente Statuto.
17.2. - Gli Amministratori, in caso di organo collegiale, ov-
vero 1l’Amministratore Unico durano in carica tre esercizi e
scadono alla data di approvazione del Dbilancio relativo al
terzo esercizio, con possibilita di essere rieletti.

17.3. Sono applicabili requisiti di inconferibilita e incom-
patibilita di cui al Decreto Legislativo n. 39/2013 e
dall’articolo 5, comma 9, del Decreto Legge n. 95/2012, con-
vertito con modificazioni dalla Legge n. 135/2012.

17.4. - Agli Amministratori non possono esser corrisposti
gettoni di presenza o premi di risultato deliberati dopo 1lo
svolgimento dell’attivita o trattamenti di fine mandato, ov-
vero corrispettivi per patti di non concorrenza successivi
all’incarico.

Articolo 18 - Convocazioni, riunioni e deliberazioni dell’Or-
gano Amministrativo

18.1. - Il Consiglio di amministrazione si riunisce, sia nel-
la sede sociale, sia altrove, purché in Italia o negli Stati
membri dell’Unione Europea, tutte le volte che il Presidente
lo giudichi necessario o quando ne sia fatta richiesta scrit-
ta dal Presidente del Collegio Sindacale.

18.2. - Il Consiglio viene convocato dal Presidente con let-
tera raccomandata con avviso di ricevimento o posta elettro-
nica certificata o con telegramma o con altri mezzi, comunque
idonei a dar prova dell’avvenuta ricezione e della tempestiva
informazione sugli argomenti da trattare, da spedirsi almeno
sette gilorni prima dell’adunanza a ciascun amministratore,
nonché ai Sindaci effettivi e, nei casi di urgenza, da spe-
dirsi almeno due giorni prima.

18.3. - Il Presidente del Consiglio di Amministrazione veri-
fica la regolarita della costituzione del Consiglio stesso,

accerta 1l’identita e la legittimazione dei presenti, regola



il suo svolgimento ed accerta 1 risultati delle votazioni.
18.4. - Il Consiglio di Amministrazione e comunque validamen-
te costituito ed atto a deliberare qualora, anche in assenza
delle suddette formalita, siano presenti tutti 1 membri del
Consiglio stesso e tutti i componenti del Collegio Sindacale,
fermo restando il diritto di ciascuno degli intervenuti di
opporsi alla discussione degli argomenti sui quali non si ri-
tenga sufficientemente informato.

18.5. - Le adunanze del Consiglio di Amministrazione possono
svolgersi anche con gli intervenuti dislocati in piu luoghi,
contigui o distanti, audio-video o anche solo audio collega-
ti, a condizione che siano rispettati 1l metodo collegiale e
i principi di buona fede e di parita di trattamento dei con-
siglieri.

18.6. - Per la validita delle riunioni & necessaria la pre-
senza della maggioranza dei Consiglieri; 1le deliberazioni so-
no prese a maggioranza dei voti dei presenti e, 1in caso di
parita dei voti, prevale quello di colui che presiede.

18.7. - Il Consiglio si avvale dell’opera di un segretario,
che potra essere scelto anche al di fuori dei propri compo-
nenti.

18.8. - 1In presenza di Organo Amministrativo individuale,
1’Amministratore Unico pudo chiedere al Collegio Sindacale di
partecipare alle sedute nelle quali assume 1 provvedimenti di
gestione della societa. In tal caso le riunioni si svolgono
presso la sede sociale e sono tenute anche con 1l’ausilio di
sistemi e tecnologie per 1 colloqui a distanza. Tale attivita
non sostituisce 1l’esercizio dei compiti di wvigilanza e con-
trollo in capo al Collegio Sindacale.

18.9. - In tali occasioni, 1’Amministratore Unico si avvale
dell’opera di un segretario.

18.10. - Alle sedute dell’Organo Amministrativo partecipa,
senza diritto di wvoto, 1l Presidente del Comitato per il con-
trollo analogo e il Direttore Generale.

Articolo 19 - Poteri dell’Organo Amministrativo

19.1. - L’Organo Amministrativo provvede alle attivita di or-
dinaria e straordinaria amministrazione, salvo quanto riser-
vato alle decisioni dei soci riportate al precedente articolo
12 dello Statuto.

19.2. - Nell’ipotesi di Organo Amministrativo collegiale il
Consiglio di Amministrazione pud nominare tra 1 suoi membri
un Amministratore delegato determinandone i poteri nei 1limiti
dell’articolo 2381 del Codice Civile.

19.3. - L’organo Amministrativo nomina il Direttore Generale,
al quale affidare i poteri e le deleghe che non ritiene di
conservare per sé.

Articolo 20 - Direttore Generale

20.1. - Il Direttore Generale governa le funzioni operative e
di vertice dell’amministrazione, sovrintende agli uffici del-

la Societa, ha compiti di coordinamento delle attivita, ha la



responsabilita del personale e delle relative politiche, da
attuazione alle delibere dell’Organo Amministrativo.
20.2. - Assiste alle sedute dell’Organo Amministrativo e
dell’Assemblea e provvede all’esecuzione delle relative deli-
bere.
20.3. - Al Direttore generale spetta il compenso stabilito
dall’Organo Amministrativo.
Articolo 21 - Firma e rappresentanza sociale
21.1. - La firma sociale della societa e la legale rappresen-
tanza della societa spettano al Presidente ovvero all’Ammini-
stratore Unico. La firma e la legale rappresentanza spettano
anche ai singoli Consiglieri in relazione agli eventuali spe-
cifici incarichi attribuiti dal Consiglio di Amministrazione,
nei limiti della delega conferita.
Articolo 22 - Decadenza dell’Organo Amministrativo
22.1. - L’Organo Amministrativo decade automaticamente dalla
carica in caso di modifica della struttura dell’organo mede-
simo, da individuale a collegiale o viceversa.
Articolo 23 - Organo di Controllo
23.1. - L’Assemblea nomina 1l Collegio Sindacale ovvero 1l
Sindaco Unico ai sensi dell'articolo 2477 del codice civile e
ne determina il compenso, secondo quanto previsto dalla legge
vigente; 1’Organo di Controllo ha i doveri ed 1 poteri previ-
sti dagli articoli 2403 e seguenti del codice civile ed eser-
cita anche le funzioni di revisione legale dei conti.
23.2. - Ove sia nominato, il Collegio sindacale si compone di
3 (tre) membri effettivi, uno dei quali con funzione di Pre-
sidente del Collegio, e 2 (due) sindaci supplenti.
23.3. - Tutti i membri del Collegio Sindacale ovvero il Sin-
daco Unico devono essere scelti tra gli iscritti nel Registro
dei revisori legali.
23.4. - L'Organo di Controllo dura in carica tre esercizi,
con scadenza alla data di approvazione del bilancio relativo
al terzo esercizio ed & rieleggibile.

TITOLO V - ORGANI DI INDIRIZZO E SISTEMA DI MONITORAGGIO

Articolo 24 - Comitato per il controllo analogo

24.1. - Al fine di conoscere ed interpretare al meglio le e-
sigenze dei Soci e per 1l’esercizio del controllo analogo ri-
chiesto dalla legge per le societa che operano secondo il mo-
dello dell'in house providing, e costituito il Comitato per
il Controllo Analogo.
24.2. - Oltre quanto previsto all’articolo 12.2 del presente
Statuto, 11 Comitato per il Controllo analogo ha le seguenti
competenze:

- compiti di orientamento su specifiche aree tematiche e/o
di interesse e con 1l’obiettivo di favorire la progettazione
di attivita aziendali in linea con 1 fabbisogni dei soci;

- compiti di sorveglianza sulla corretta attuazione, anche
attraverso la richiesta di documentazione, da parte dell’Or-

gano Amministrativo degli indirizzi strategici deliberati



dall’Assemblea dei Soci;

- esprimere pareri in ordine ad argomenti sottoposti dal Con-
siglio di Amministrazione;

- richiedere al Consiglio di Amministrazione che un argomento
venga posto 1in discussione mediante inserimento nell’ordine
del giorno della prima riunione utile.

24.3. - Il Comitato di controllo analogo pud non essere CcoO-
stituito in presenza di un unico socio.

24.4. - I1 numero dei componenti del Comitato per il Control-
lo Analogo e stabilito dall’Assemblea in modo da garantire la
piu ampia rappresentanza di tutti 1 Soci; 1 suddetti compo-
nenti sono nominati dall’Assemblea tra i soci, restano in ca-
rica per tre esercizi e scadono alla data dell’Assemblea con-
vocata per 1l’approvazione del bilancio relativo all’ultimo e-
sercizio della loro carica. I componenti decadono al cessare
del loro incarico presso gli enti che rappresentano.

24.5. - Per la specifica votazione per la nomina dei compo-
nenti del Comitato per il controllo analogo ogni socio espri-
me un solo voto qualunque sia il numero delle quote di cui e
titolare. La nomina dei componenti e approvata con delibera-
zione a maggioranza assoluta dei Soci. Nelle votazioni suc-
cessive alla prima, 1in caso di mancato raggiungimento della
maggioranza assoluta, la deliberazione & approvata con la
maggioranza degli intervenuti e con 1l numero di wvoti che
rappresenti almeno un terzo dei Soci.

24.5. - Nell’ipotesi in cui sia necessario, per qualsivoglia
motivo, sostituire wun componente del Comitato, 1’Assemblea
provvedera a nominare un sostituto nella prima convocazione
utile.

24.6. - Ciascun Socio ha diritto di proporre al Comitato per
il Controllo Analogo, per le relative wvalutazioni, approfon-
dimenti su questioni che rientrano nelle competenze ad esso
assegnate. Con apposito regolamento interno sono disciplinate

le modalita di funzionamento del Comitato per il Controllo A-

nalogo.
TITOLO VI - ESERCIZI SOCIALI E BILANCIO
Articolo 25 - Esercizio sociale
25.1. - Gli esercizi sociali si chiudono al 31 (trentuno) di-

cembre di ogni anno.

Articolo 26 - Bilancio

26.1. - Il bilancio ¢é presentato ai soci entro i termini di
cul all’articolo 14 del presente Statuto.

26.2. - In considerazione della natura consortile della so-
cieta, gli wutili risultanti dal bilancio annuale approvato
dall’Assemblea, al netto delle eventuali perdite dei prece-
denti esercizi, sono destinati a riserva legale, nei limiti
di legge, e per la rimanente parte a riserva ordinaria ovvero
reinvestiti nell’attivita secondo le determinazioni dell’As-
semblea.

TITOLO VI - SCIOGLIMENTO, LIQUIDAZIONE, CLAUSOLA ARBITRALE,



DISPOSIZIONI FINALT

Articolo 27 - Scioglimento

27.1. - La societa si scioglie nei casi e con i modi previsti
dalla legge.

Con decisione dei soci si procede a determinare le modalita
di esecuzione delle operazioni di liquidazione e a nominare
uno o piu liquidatori, conferendo 1 relativi poteri.

Articolo 28 - Conciliazione e arbitrato

28.1. - Tutte le controversie nascenti dal presente Statuto
relative a diritti disponibili e che non prevedano 1l'inter-
vento obbligatorio del Pubblico Ministero, saranno devolute
ad un tentativo di conciliazione ai sensi del Decreto Legi-
slativo n. 28/2010, da svolgersi da parte di Arbitra Camere,
azienda speciale istituita presso la Camera di Commercio di
Roma e da risolversi secondo 1l Regolamento adottato dalla
suddetta Camera Arbitrale.

28.2. - Qualora entro il termine di 90 (novanta) giorni la
procedura non sia definita ovvero in caso di mancato raggiun-
gimento di wun accordo, tutte le controversie derivanti dal
presente Statuto relativi a diritti disponibili e che non
prevedano 1l'intervento obbligatorio del Pubblico Ministero
saranno risolte per via arbitrale secondo 1l Regolamento di
arbitrato di Arbitra Camere.

28.3. - Il1 Tribunale Arbitrale sara composto da tre arbitri
nominati da detta Camera Arbitrale in conformita del suo Re-
golamento.

28.4. - I1 Tribunale Arbitrale decidera con arbitrato rituale
e secondo diritto, nel rispetto delle norme inderogabili de-
gli articoli 806 e seguenti del codice di procedura civile.
Articolo 29 - Riferimento alla normativa vigente

29.1. - Per quanto non espressamente previsto nel presente
Statuto si fa riferimento alle norme del codice civile ed al-
la normativa vigente.

F.to Angelo Tortorelli - Francesco Balletta
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